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RIJEC UREDNICE

Cast nam je $to u okviru edicije Gender, u kojoj smo u proteklih pet
godina objavljivali knjige ¢ije su se teme bavile drustveno uvjetovanim
razlikama izmedu spolova i koje su se konceptom roda bavile kroz
razli¢ite drustvene kategorije, poput feminizma, sigurnosti, politike,
umjetnosti, historije i svakodnevice, objavljujemo studiju koja teorije
i prakse liderstva propituje kroz politike roda.

Kakva studija je u pitanju, najbolje ¢emo objasniti rijecima
recenzentice Slobodanke Markov: Jelena Milinovi¢ je napravila
pionirski korak u proucavanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini
buducdi da se radi o sredini koja nije imala tradiciju Zenskog liderstva,
vec izrazito konzervativan stav prema Zenama u javnoj sferi. Ona je
pokazala kako su licne, porodicne i drustvene okolnosti delovale na
“izrastanje”, stasavanje liderki u kontekstu evropske poluperiferije.

U svojoj recenziji Marina Hughson isti¢e da knjiga predstavlja vazan
doprinos istrazZivanju jednog polja koje je kod nas, u nasem regionu,
uslo kroz sferu rodnih politika, ali je ostalo nedovoljno ,pokriveno®
naucnim znanjima, odnosno neistrazeno. Autorka pokazuje visok nivo
poznavanja savremenih teorija i istraZivanja o problemima Zenskog
liderstva, kod nas i u svetu, i sprovodeci svoje vlastito kvalitativno
istraZivanje ona uspeva da na sistematican nacin ukaze na razlicite
aspekte problema koji su vazni za nas konkretan drustveni i kulturni
kontekst. Tako autorka stvara i daje poseban pecat istraZivanju
fenomena rodnosti na Balkanu i formira originalnu tipologiju liderki.
Disertacija je pisana jasnim jezikom i dobrim stilom, zanimljivo
i angaZovano, Sto je cini potencijalno dostupnom Sirokom krugu
Citalaca. Ovo istraZivanje pruza velike mogucnosti daljeg koristenja,
jer su njegovi rezultati, ali i teorijske analize, upotrebljivi i za stvaranje
seminara, radionica, treninga, ili posebnog mini univerzitetskog kursa.

Istrazivanje, dakle, pored ostalih, ima najsire receno i aktivisticki
cili - da doprinese podizanju svesti i podsticanju Zena za
samoaktuelizacijom — kako zakljucuje recenzentica Marija Babovic,
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$to se uklapa u misiju rada Sarajevskog otvorenog centra. Posebno
nam je vazno da se pitanje osvijetli sa svih strana, jer kako sama
autorica navodi na jednom mjestu u knjizi: Medutim, vazno je imati
na umu da liderski potencijal Zena ne bi smio biti jos jedan nacin za
eksploataciju i trosenje njihovih ljudskih resursa — on mora biti istinski
podrzan i drustveno vrednovan, ne samo deklarativno i onda kada je
to u interesu neoliberalnog kapitalizma i drustava koja se ne libe da
eksploatisu Zene kao resurs na dva fronta, u kuci i u javnom prostoru,
ali im zauzvrat prepustaju sve rizike i ne ulazu, ili minimalno ulazu, u
njihov razvoj i blagostanje.

Sve tri recenzentice su najiskrenije i sa mnogo zadovoljstva
preporucile $tampanje rada, a ne mozemo naci bolje objasnjenje
zbog cega je vazno Stampati ovu studiju od onoga $to je istakla
Slobodanka Markov: Nalazi istraZivanja Zenskog liderstva u Bosni
i Hercegovani, do kojih je dosla Jelena Milinovi¢, ukazuju da bi
objavljivanje ove studije znacajno doprinelo potpunijem razumevanju
liderstva Zena u regionu Balkana i ohrabrivanju Zena da svoja znanja
i druge kapacitete realizuju kroz liderske pozicije. Takode je pokazano
da feministicka perspektiva moZe dati vaZan doprinos u proucavanju
sloZenosti roda i liderstva i na taj nacin doprineti boljem razumevanju
rodnih nejednakosti u hijerhijama moci.

Nadamo se da ¢e ovo istrazivanje doprinijeti razvojnom potencijalu
liderstva Zena u BiH i $ire.

Jasmina Causevié



Summary

WOMEN LEADERS CLOSE-UP

Contribution to the study of leadership of women in Bosnia and
Herzegovina

During the development of the womens movement and the
institutionalization of womens rights and gender equality, one
very important aspect has been the recognition and growth of
women’s leadership within institutions, social and family structures.
Leadership of women can be even considered as one of the key
issues for gender equality, since leadership and transformative
communication process has great potential to reshape the structure
of dominance. Examination of the experiences of women leaders
at all levels in business, science, government, politics, civil society,
the countryside, the city, etc. provides insight and illuminates
the creation and operation of new space for the empowerment of
women. Women’s leadership is long-term transformative not only
for the leaders, but for their environment and the wider community
as well, influencing changes in the lives of other women too. To this
end, this book aims to illuminate the personal experiences of women
leaders, so they can become part of the scientific empirical material
and thus contribute to the development of women’s leadership in the
context of Bosnia and Herzegovina, with all its specificities.

Social context of Bosnia and Herzegovina is an integral part of the
context of the Balkan as a European semi-periphery, space loaded
with politics, poverty, interethnic conflicts and wars. In terms of
theme of this book, it is particularly important to bear in mind
the patriarchal society in BiH (which is a common feature of the
Balkan countries in general), in which gender regimes, as structured
relations between men and women, masculinity and femininity,
in the institutional and non-institutional environment, at the level
of discourse and at the level of practices, which restrict individual
freedom and opportunities of women and men, become one of

[u—
[u—
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the dominant determinant of social characteristics and everyday
life of women and men. In contrast, the legacy of socialism are
the participation of women in the public sphere, legal personality
and personal autonomy of women, resulting in relatively high
participation of women in the labor force and a large percentage
of population covered by education, which is essential for the
acquisition of cultural and social capital and greater chance for real
equality. The transition to neo-liberal market conditions of work and
life began in 1989 and resulted in increased poverty and collapsed
and nearly destroyed development potential of society, exacerbated
by the war 1992-1995, with devastating consequences which Bosnia
and Herzegovina still bears. In such context, the unfavorable
conditions, poverty and social problems, women’s leadership is seen
as a way to influence social change.

Consideration of gender and leadership is more recent, and this
aspect of the theory and research is becoming increasingly important.
There was a shift in attitudes, from the view that women are inferior
to men leaders from the 70’ to highlight the superiority of women
leaders than men from the 90s onwards. An increasing number of
women in leadership positions necessarily affected the increased
interest of scientists to study women leaders. The researchers first
dealt with the differences between women and men in leadership
styles and management, claiming on one hand that there is a link
between gender and leadership styles, and on the other that this link
is not relevant. In addition to research styles of leadership, scientists
have studied the assessment of the relative efficacy of men and
women leaders, concluding that the differences are small, but still
exist in the styles of leadership and level of efficiency, depending on
the expected men’s and women’s social roles.

In addition to these most commonly used theoretical and practical
considerations of leadership and its aspects, for this book it was
important to consider feminist theories of leadership and feminist
criticism of leadership. Feminism has an ambivalent attitude towards



power and leadership - on the one hand leadership is important to
achieve the objectives of improving the status of women, but on
the other hand it involves essentially “male” concept of leadership
that often do not favor women. Feminist theorists have developed
their theories in relation to the problems considered in the works
of men predecessors and on that basis they have created their own
approaches, mostly dealing with theories of power, authority and the
issue of representation.

In addition to clarifying the key issues of gender and leadership, the
current theoretical approaches are insufficient in some respects as
they hardly create positions for a broader resistance movement and
a change in the direction of improving gender equality in leadership.
Theoretical considerations of leadership and gender issues, as well as
feminist theory and feminist criticism of leadership, found that there is
ample room for further studies of complex gender aspects of leadership
and that feminist perspective can give a very important contribution
to better understanding of gender inequality in the hierarchies of
social power. Detection of deep causes of these inequalities through
empirical research can be the first step in the action for change.
Research of gender aspects of leadership at different levels show
gender imbalance in leadership positions and women face a number
of obstacles to become leaders and to survive as leaders. In order to see
what are the characteristics and perspectives of women’s leadership in
Bosnia and Herzegovina, I examined different aspects of life and work
of 20 women leaders. Their stories are important for illuminating their
leadership experience and identification of common characteristics
and models, regardless of their different life situations.

One of the theoretical assumptions for this research has been Norbert
Elias’s model “The Established and the Outsiders” Although Elias’s
study was not focused on gender relations, later analysis and the
application of its findings to the men and women leaders show that
women are outsiders and men are established, and it is much more
difficult for women as outsiders to enter and survive in the world of

—
W
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leadership. However, the undeniable fact is that nowadays women
can get a better education and the possibility of careers so they can
be and are actors in world of leadership. Women have already begun
the process of joining the established group and the goal was to
examine how it happens in our context.

The basic premise that women need greater professional potential
and cultural capital than men to gain access to the leading position
is empirically confirmed by this research. It was also found that, in
addition to education as strategy for the development of cultural
capital, the support of micro-environment, family and community
is of crucial importance. Although individual situations are different,
there is an important similarity between them, confirmed by research,
that it is more difficult for women leaders than men to come to the
leadership positions, to successfully survive as leaders, as well as to
progress in the hierarchies of power. This proves the second premise
that women have to overcome more barriers to reach such positions.
The research empirically confirmed that in general women leaders
are in the outsider position in relation to the established male leaders.
Bearing in mind that Bosnia and Herzegovina is predominantly
patriarchal society, with strong gender inequalities, the study found
thatleadership practices of women have certain peculiarities, stemming
from their “outsider” position in which they move as women in a
predominantly men’s world of leadership. These practices help them
to establish their positions and they start and set up innovative ways
of work, support and building cultural capital, which allows them to
survive in leadership positions. Also, there was an assumption that
the leadership of women has a long-term transformative potential for
the empowerment of women in all aspects, personal and social. It was
empirically confirmed that leadership allows women to permanently
transform and emancipate themselves, their environment and future
generations. Their transformation starts from their personality,
gaining self-confidence and competence, social recognition and
realization of their aspirations. In that process they are gradually
changing their environment and their families. Their children grow



up and are taught the values of knowledge, individuality, incentives
to individual development. It can be reasonably assumed that the
next generation of offspring of women leaders will lean more towards
gender equality. Also, the long-term emancipatory potential of
womens leadership is found in their social engagement and efforts to
be a part of social change. Respondents emphasize the importance of
paving the way to a new generation of women, who should have better
conditions for advancement. They are ready to personally operate,
support, and promote the achievement of this goal, which leads to the
conclusion that women’s leadership has permanent emancipatory and
development potential, both for women and for society as a whole. All
these research findings are accompanied by a rich empirical material
in the form of statements of the respondents, in order to show all the
nuances and specificities of their individual situations.

On the findings of this research I proposed the form of a typology
of women leaders in Bosnia and Herzegovina based on the model
“The Established and The Outsiders” This research shows that
the relationship between the established and the outsiders is not
completely fixed, nor are these categories completely fixed. Not
all the established have the same access to power and status and
not all the outsiders are equally marginalized. On the basis of this
research it can be concluded that the key impact for the status of
established and outsider as a leader or leaders have (1) a cultural
capital, and (2) support the family, the environment and the public.
The typology of leaders recognizes the following types: 1. Completely
or predominantly established leaders who have cultural capital and
support of the environment, with the easiest way to enter the leading
position and survive in the leadership arena; 2 Partially established
leaders, with strong cultural capital, but lack of support - their
education and competence allow entry into the leadership position,
but they have more to do to build support to sustain and survive
as leaders; 3. Partial outsiders, who have support of the family and
the environment, but do not have enough cultural capital that would
allow them easier access to leadership positions — their task is to

—
(9]
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build cultural capital, which would provide survival in leadership
positions; 4. Complete or predominant outsiders, who do not have
sufficient cultural capital, nor support, but have leadership qualities
- they are the most difficult to affirm as leaders, but not impossible.
Their chance is to work on two fronts: the acquisition of cultural
capital and the creation of support networks to sustain and survive
in leadership positions. It is important to emphasize that nothing
is impossible and that the particular combination of work on the
creation, maintenance and expansion of cultural capital and support
can result in a long-term survival in the leading position. It is also
important to connect women leaders of all of these types, since
they can be role models to each other, support each other and help
to overcome obstacles more easily. In these processes, it is crucial
to support leadership programs which would include all of these
different components, along with pro-active and strong participation
of women in their own leadership capacity building.



PREDGOVOR

U julu 2008. godine, na Rodnim studijama u Centru za
interdisciplinarne postdiplomske studije Univerziteta u Sarajevu
branila sam magistarski rad o preduzetni$tvu Zena u Banjoj Luci.
Istrazujudiinterese Zena za pokretanje vlastitog posla, sisteme podrske
i solidarnosti, prepreke za preduzetnice i uskladivanje privatnog,
porodi¢nog i profesionalnog zivota, dokazala sam da preduzetnice
koje se jednom otisnu u samostalni biznis i izgrade preduzetnicki
»self “ koji se nadograduje i ,,dokapitalizuje“ ne mogu vise nazad - za
njih same i za drustvo u cjelini to je nepovratni zenski emancipatorni
potencijal, koji cilja i na buduce generacije. Emancipatorni potencijal
zena u razli¢itim oblicima je nesto $to me li¢no, od samog pocetka
bavljenja rodnom ravnopravnos¢u, narocito interesuje. Prilikom
same odbrane rada, desilo se nesto neobi¢no: jedna ¢lanica komisije
postavila mi je jedan problem za razmisljanje, na stvarnom primjeru.
Radilo se o projektu u nekoliko bosanskohercegovackih sela, koji je
podrazumijevao da se Zenama, izmedu ostalog, daju krave kao resurs
za ekonomsko osnazivanje, kao i odredene obuke za pokretanje
vlastitog posla. Pri tome, radilo se o selima u istoj geografskoj regiji,
sa sli¢cnim ekonomskim, demografskim i drugim karakteristikama.
Uslovi su bili isti, izbor Zzena i njihove situacije relativno sli¢cne. U
jednom selu projekat je imao veliki uspjeh, u drugim selima je bio
bez uspjeha. Pitanje je bilo: zasto?

Diskusija je bila vrlo ziva i u jednom trenutku moja mentorka i ¢lanica
komisije Marina Blagojevi¢ (sada Hjuson) mi je ,bacila udicu na
koju sam se odmah uhvatila: liderstvo Zena kao generator uspjeha
i promjene. Kao nekome ko je stalno u potrazi za emancipatornim
potencijalom, nije mi trebalo mnogo da prihvatim taj krupni zalogaj
i istrazivacki izazov, da se pozabavim temom liderstva Zena u Bosni
i Hercegovini i pokusam prona¢i njegove glavne karakteristike i
perspektive za unapredenje rodne ravnopravnosti. Liderstvo zena
smatram i jednim od klju¢nih pitanja za rodnu ravnopravnost, jer
liderstvo kao transformativni i komunikacijski proces posjeduje

—
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izuzetan potencijal za preoblikovanje struktura dominacije.

Kako to obi¢no biva, kad sam se, tako re¢i, upecala na ideju da
istrazujem liderstvo Zena i da to bude tema mog potencijalnog
doktorskog rada, informacije i $anse su pocele da dolaze. Citajuéi
jedan akademski c¢lanak, dosla sam do teorije o etabliranima i
autsajderima, nabavila knjigu Norberta Eliasa i smislila kako moje
istrazivanje treba da izgleda. Ideja je ve¢ bila zrela, ali bila sam
otvorena i za razli¢ite pravce i moguce rezultate. Doktorske studije
u Sarajevu u to vrijeme nisu jo$ bile pokrenute i ja sam odlucila
da piSem prof. dr Slobodanki Markov iz Centra za rodne studije
pri ACIMSI na Univerzitetu u Novom Sadu. Izlozila sam zamisao
o temi i istrazivanju i zamolila da mi predlozi mentora. Prof.
Markov je odmah odgovorila i sa zadovoljstvom prihvatila da bude
mentorka. Prijavu teme smo vrlo brzo zavrsile i proces je mogao da
po¢ne. Doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Zene u svetu liderstva —
karakteristike i perspektive u Bosni i Hercegovini“ odbranila sam 30.
oktobra 2014. godine. Ova knjiga je plod tog rada.

Liderstvo zena dosad je bilo ispitivano kroz razlike u stilovima
upravljanja Zena i muskaraca, ispitivanje rodnih stereotipa i stereotipa
o lideru kao maskulinom konstruktu, identifikovani su termini
kao sto su ,ljepljiv pod® i ,stakleni plafon® kojima su objasnjavane
strukturne i drustveno i kulturalno konstruisane prepreke za
napredovanje zena ka rukovodec¢im iliderskim pozicijama. Najcesce,
liderstvo se razmatra kroz poslovne procese, razlicite teme iz oblasti
menadzmenta, mnogo manje iz kljuc¢a rodnih studija. Liderstvo zena
iz kljuca autsajdera medu etabliranim (muskim) liderima nije bilo
mnogo ni detaljno razmatrano, narocito ne u Bosni i Hercegovini.
Zato sam morala da se posebno pozabavim nac¢inom kako ¢u tu temu
istraziti. Najprije, liderstvo je vrlo multidimenzionalno i moze da se
ispituje iz razli¢itih disciplina, sociologije, ekonomije, politikologije,
psihologije i drugih, a ja sam temi prisla iz klju¢a rodnih studija i
feministicke kritike dominantnih teorija liderstva. Istrazivanje je
bilo kvalitativno, $to sam u tom trenutku vidjela kao neophodno -



drustvene pojave je vrlo tesko kvantifikovati i za ono $to sam ja htjela
da saznam, bilo je neophodno da licno obavim intervjue sa Zenama
koje su prepoznate kao liderke u razli¢itim oblastima. Uz sve to, bilo
je jako vazno sagledati kontekst u Bosni i Hercegovini, poluperiferiji
koja je prije dvadeset godina izasla iz rata, sa jo$ uvijek tinjaju¢im
etnickim nerazumijevanjima i sukobima i krizom drustva, o ¢emu
su i same ispitanice vrlo otvoreno govorile. U takvom kontekstu
stasavaju liderke koje pronalaze put i nacin, nekada iz nuzde, a
nekada iz potrebe samoaktuelizacije, da se uhvate u kostac sa poslom,
problemima i ljudima, bez institucionalne podrske i oslanjajudi se
na vlastite snage. Mnoge vlastite ideje i zamisli sam u toku samog
istrazivanja morala da preispitam, mnogo novih stvari sam i naucila,
mnogo mudrosti i zamisli drugih ljudi ¢ije sam radove ¢itala i sa
kojima sam li¢no razgovarala, $to svakako i jeste sustina istrazivackog
rada. Jo$ uvijek ne mogu re¢i da poznajem oblast liderstva. Ovo
istrazivanje mi je tek otvorilo put da o toj temi uc¢im.

Svakako da moje istrazivanje ima svoja i metodoloska i saznajna
ograniCenja i da nije moglo da pokrije sve moguce aspekte, kao i da
su neki nalazi tek povrsinski ,zagrebali“ neka bitna pitanja liderstva
iz rodne perspektive, ali i perspektive drugih disciplina. Nadam se da
¢e Citaoci ove knjige biti blagonakloni i konstruktivni, te da ¢e sve ono
$to ja nisam uradila, ili nisam uradila dovoljno, biti za njih novi izazov.
Medu mogu¢im novim pravcima istrazivanja mogu biti osobine licnosti
lidera/ki, isklju¢ivalacki mehanizmi na ljestvici napredovanja, licna i
drustvena cijena liderstva, strategije prezivljavanja na liderskoj poziciji,
porodi¢ni modeli, pregovaracke strategije i dinamika odnosa u radnoj
sredini, stavovi sljedbenika prema Zenama i muskarcima liderima, uticaj
liderstva zena na neposrednu generaciju potomaka, razlike u liderskim
stilovima i nac¢inima vodenja i upravljanja izmedu Zena i muskaraca
lidera i mnoge druge teme. Li¢no se nadam da ¢e moje istrazivanje
biti inspirativino drugima da se pozabave ovom vaznom temom i da ¢e
oni nadi vlastiti istrazivacki “crvi¢” koji ¢e ih podstaci da dodaju svoj
kamenci¢ u mozaik znanja o rodnim pitanjima liderstva. Namjena ove
knjige je upravo to: podsticaj na novo promisljanje i preispitivanje.

—
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Ova knjiga takode obiluje istrazivackim materijalom, mozda i vise
nego §to je uobicajeno. On je neznatno skracen u odnosu na samu
disertaciju, iz jednog osnovnog razloga: smatram da je kao takav
koristan i za druge istrazivacice i istrazivace, koji ¢e ovoj temi prici
iz nekog drugog ugla ili nekom drugom metodologijom. Istrazivacki
materijal je, uz sve mjere etike i zastite privatnosti, veliko blago i javno
dobro, koje nam pomaze da gradimo znanja o nama i da pomicemo
granice drustvenih normi ka rodnoj ravnopravnosti.

Na kraju, ove knjige ne bi bilo da nema onih koji su na razlic¢ite
nacine pomogli da moja disertacija bude u cjelini realizovana.
Zahvaljujem mentorki prof. dr Slobodanki Markov na strpljenju,
vrijednim, pravovremenim i konkretnim komentarima i uputama,
kao i bezrezervnoj podrsci i ohrabrivanju tokom tog dugotrajnog
procesa. Zahvaljujem svim svojim profesorkama i profesorima,
kolegicama i kolegama sa magistarskog studija Gender / Rodne
studije u Centru za interdisciplinarne postdiplomske studije
Univerziteta u Sarajevu (generacija 2006-2008) koji su mi dali
temelj za izgradnju znanja iz ove $iroke interdisciplinarne oblasti.
Posebno zahvaljujem svojoj dragoj i inspirativnoj profesorki dr
Marini Hjuson, koja me je na pravi nacin ,ucila zanatu® i dala mi
priliku da steknem vazna iskustva kao istrazivacica, $to mi je bilo
od izuzetno velike pomo¢i prilikom kreiranja ovog istrazivanja i
samog istrazivackog instrumenta — upitnika. Zahvaljujem dragoj
prijateljici Spomenki Kruni¢, na podrsci i nesebicnoj pomo¢i u
radu, na iskrenoj volji da mi pomogne da se razvijam u stru¢nom
i licnom pogledu, kao i prof. dr Mariji Babovi¢, sa kojom je svaki
razgovor i ljudski i profesionalno obogac¢ujuci. Zahvaljujem Gender
centru Vlade Republike Srpske, kao instituciji koja mi je omogucila
da razvijam i Sirim svoje profesionalne i stru¢ne kompetencije i
znanja. Zahvaljujem Sarajevskom otvorenom centru i mojoj kolegici
sa studija Jasmini Causevi¢ na podrsci da ova knjiga bude objavljena
i dostupna Sirem krugu c¢italaca. Zahvaljujem mojim najblizima,
onima koje najvi$e volim i svim mojim prijateljima na nesebi¢noj
podrsci i trudu da mi pruze $to vise prostora, da mi pruze svoje



vrijeme kada mi je bilo potrebno da razgovaram i da mi daju svoju
bezrezervnu podrsku u svakom trenutku kada je to bilo neophodno.
Najzad, zahvaljujem svim liderkama i drugim ljudima koje sam
upoznala i sa kojima sam razgovarala tokom perioda istrazivanja.
Zahvaljujudi njima i nasoj komunikaciji, ovo istrazivacko iskustvo je
za mene, a i za njih nadam se, bilo veoma nagradujuce i podsticajno.

U Banjoj Luci, decembar 2016. godine
Jelena Milinovi¢

V)
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I UVOD

Leadership is not about men in suits. It is a way of life for those who
know who they are and are willing to be their best to create the life
they want to live.

Kathleen Schafer

Kako raspoznati muskarca Sefa od zene Sefa? B.J. Gallagher je
napravila listu mogucih opcija (prema Marilyn Loden i Kathleen
Kelley Reardon, citirano u Hateley et al., 2002:172), koja sigurno lici
na ve¢ svima poznate $aljive e-mail poruke, koje ¢esto dobijamo i koje
prosljedujemo na $to veci broj adresa. Medutim, ova lista dvostrukih
ar$ina je stvarnost Zena na liderskim pozicijama:

o Muskarac Sef je agresivan; zena $ef je nametljiva.

o Muskarac Sef pazi na detalje; Zena $ef je zakeralo.

o On zna kako da dovede posao do kraja; ona ne zna kad

treba stati.

o On je ambiciozan; ona pretjeruje.

o On se povremeno naljuti; ona ne moze da kontroliSe svoje

emocije.

o On se ne boji da kaze $ta misli; ona previse prica.

o On je ¢ovjek od akcije; ona je impulsivna.

o On kontroliSe svoja osje¢anja; ona je hladna.

o On razmislja prije nego $to djeluje; ona ne moze da se

odludi.
o On razmislja prije nego $to izgovori; ona se predomislja.
o Njemu $to na umu to na drumu; ona je netakti¢na.

Zvuci poznato? I te kako. I da li se ova lista iscrpljuje? Na zalost,
ne. Iako ovo na prvi pogled izgleda tek $ala, a na drugi pogled da
sam zapala u zamku polarizovanja, odnosno esencijalizovanja
muskaraca i zena, a i sama bivaju¢i na srednjoj rukovodecoj poziciji,
nisam mogla da se ne zapitam zas$to nisam percipirana isto kao
i muskarac na istoj poziciji. To, svakako, nije samo moje li¢no



pitanje. Zene predstavljaju polovinu stanovni$tva planete, ali njihova
podzastupljenost na liderskim pozicijama ve¢ je odavno ocita, ali i
dugo prec¢utkivana &injenica. Zene su, istorijski gledano, uvijek imale
viestruke odgovornosti i uloge, u javnom i privatnom Zivotu, koje
su manje ili viSe uspje$no obavljale i pokazivale liderske sposobnosti.
Tokom razvoja Zenskog pokreta i institucionalizacije prava zena
i ravnopravnosti polova, jedan veoma vazan aspekt je upravo
priznanje liderstva Zena unutar institucija, drustvenih i porodi¢nih
struktura. Svakako, priznanje da liderke postoje, zive i rade nije bez
prepreka i poteskoca.

Kako smatra Germer', postoji mnogo toga sto liderkama jeste ili
nije ,dozvoljeno, jer su i dalje u ,zabranjenoj zoni operacija“ Ne
prilici im da govore stvari istim tonom kao muskarci. Ako su suvise
fine, onda ih vide kao previse slabe. Ako su suvise jake, onda ,zele
da kontrolisu®“. Ako su suvise direktne, preostre su. Ako se brane,
onda su histeri¢ne. Ima li kraja? Ili jos vaznije pitanje: je li ovo jedan
od nacina da se duboko ukorijenjenim kulturalnim mizoginim
obrascima odrzi ,,stakleni plafon” ve¢ generacijama? Kao ilustraciju
naves¢u jedno svjedocenje Fawn Germer, objavljeno 2009. u
Huffington Post-u (moj prevod):

Ona ima 40 godina, uspjesna je i upravo se napila jer joj je Sef

rekao da je ,o08tra®

»Zasto sam ljudima zastrasujuca?”, pitala me je. ,Ljudi me ili vole

ili mrze. Govore mi da stiam, da ne navaljujem toliko. Zovu me

‘kucka’ Sta da radim?”

Pitala sam se: ,,Za$to me zaboga to pitas? To je moj problem.

Taj razgovor desio se prije osam godina u drustvu sedam Zena

visih rukovodilaca koje su me nagovorile da unajmim automobil

i odem u meksicki grad na granici nakon §to sam odrzala govor

na njihovoj konferenciji o liderstvu Zena. One su pretpostavile da

ja imam odgovor na sve. Tada ne.

Te Zene su ogolile surovu istinu koju je, nakon nekoliko pica,

dijelila svaka od njih. I one su se osjecale kao da se ne uklapaju.

Autsajderke. One su postigle toliko uspjeha, mo¢i i autoriteta, ali bi

1 Fawn Germer je autorka sedam knjiga, ekspertkinja za liderstvo i kolumnistkinja. ViSe o
njenom radu na http:/fawngermer.cony.
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ih uvijek razapeli kada su pokazale malo snage. Ljudi su ih gadali
iza leda: ,,Znas li $ta je ovaj put ucinila?” Kao rukovodioci, bile su
unajmljene da prodrmaju stvari, da ih pobolj$aju, da ih unaprijede,
ali kada su napravile promjene, suocile su se sa odjekom ,,Ta kucka!”

Naravno, s druge strane, ne mozemo tvrditi da nema pomaka
naprijed. Zene su medu veéinom visokoobrazovanih u Bosni i
Hercegovini i regionu, a i u Evropi i svijetu sve je vi$e onih koje Zele
da se dokazu u domenu javne sfere, ne samo kao supruge i domacice.
Promjene se desavaju i u zemljama u kojima je veoma jak religiozni
konzervativizam koji ograni¢ava Zene. Godine 2009. Islamska
Republika Iran dobila je prvu ministarku u svojoj 30-godisnjoj
istoriji. Marzije Vahid Dastgerdi imenovana je za ministarku
zdravlja uprkos negodovanju konzervativnih duhovnih voda i istog
takvog parlamenta®. Pakistan je 2011. godine imenovao prvu $eficu
diplomatije, Hinu Rabani Kar?, koja je ujedno, sa 34 godine, postala
i najmladi $ef diplomatije te zemlje.

Kada su u pitanju finansije, 2011. godine je po prvi put Zena,
Francuskinja Kristina Lagard, dosla na celo Medunarodnog
monetarnog fonda - doduse, tek nakon velikog seksualnog skandala
svog prethodnika®. Dana 20. juna 2011. godine, Laura Dupuy

2 Farsaie i Dragicevi¢, Deutsche Welle: ,,Nedavno je iranski duhovni voda ajatolah Ahmed

Hatami istakao da islam postuje zenu, ali da to jo$ uvek nije razlog dati joj tako vaznu
drustvenu poziciju. Marzije Vahid Dastgerdi (50) je, medutim, zauzela ministarsku
fotelju, kako kaze, ,,ponosno i uzdignute glave®. Ona ce se, kako istice, zalagati za
»medicinsku pravednost®. Dakle, ne samo za stanovnike velikih gradova, ve¢ i za one
malo manje privilegovane u provincijama i selima. Sebe vidi i kao borca za prava zena.“

3 Podsjetimo se i na ubijenu premijerku Pakistana Benazir Buto

4 U Dnevnom listu Danas, Marija Stojanovic pise: »Ministarka ﬁnansija Francuske Kristina
Lagard imenovana je za direktorku Medunarodnog monetarnog fonda (MMF), $to je
izazvalo odugevljenje zvani¢nika EU. Prema migljenju efa Evropske komisije Zozea
Manuela Barosa, Lagard je pokazala odlu¢nost, stru¢nost i talenat kada se njena drzava
suocila s finansijskom krizom. Naslednica Dominika Stros-Kana na kormilu MMF-a
i prva Zena kojoj je poslo za rukom da stupi na tu funkciju slovi za najprepoznatljivije
lice francuske politicke scene u medunarodnim krugovima posle Sarkozija. Zbog
pragmati¢nih stavova dobila je brojne pohvale i Evropljana i Amerikanaca, te postala
poznata pod nadimkom ,,Amerikanka®. Simpatije predstavnika ,sedme sile u Velikoj
Britaniji stekla je zahvaljuju¢i izvanrednim retorickim sposobnostima i savr§enom
izgovoru engleskog jezika.Pre nego $to je zaplivala politickim vodama Lagard, po



Lasserre iz Urugvaja postala je prva zena na celu Vijeca Ujedinjenih
nacija za ljudska prava. Nakon opstih izbora 2010. godine u Bosni i
Hercegovini, u¢es¢e ministarki u Vladi Republike Srpske pove¢ano
je sa 13% na 31%, a promjenama u Vladi 2013. godine, taj procenat
je povecan na 37,5% i Zena je postala predsjednica Vlade. Ali ipak,
to je jos uvijek ,,ustupak® Iako Zene imaju vise nego znacajne adute
za liderske pozicije, kada ih zauzmu, one su i dalje pod pove¢anom
paznjom javnosti i otvorene za osude svih vrsta, ukoliko naprave
samo jedan pogresan korak. I dalje manevrisemo na tankom ledu
i nikada nismo sigurne u kom kriznom trenutku mozemo izgubiti
sve §to smo do sada izvojevale. Da li je moguca promjena i kako je
posti¢i? Optimisticno mislim da jeste, a ovaj rad je jedan pokusaj
da pokazem da Zene u Bosni i Hercegovini mogu osvojiti liderske
pozicije i opstati na njima. To ¢u uciniti preko li¢nih svjedocenja,
individualnih Zivotnih strategija i Zivotne filozofije dvadeset liderki
iz raznih oblasti Zivota i rada u Bosni i Hercegovini, koja pripada
kontekstu Balkana kao evropske poluperiferije, predominantno
patrijarhalnom okruzenjusateskimnasljedem rataimedunacionalnih
sukoba, ali i nasljedem socijalistickog sistema bivse Jugoslavije u
kojem su zene izasle u javnu sferu, stekle pravni subjektivitet, licnu
autonomiju, pravo glasa, pravo na obrazovanje, pravo na jednakost u
braku i porodi¢nim odnosima i liberalna reproduktivna prava. Pored
tranzicije koja je zapocela 1989. godine i oznacila pocetak teskih
drustvenih promjena i urusavanja zivota i standarda, rat u periodu
1992-1995. godine je narocito tesko o$tetio drustveni, bioloski i

obrazovanju pravnica, radila je u francuskom predstavnistvu americke advokatske
firme Bejker i Mek Kenzi, koja ima kancelarije u 35 drzava. Godine 1999. postala je
predsednica te kompanije u sedistu u Cikagu, §to je bio prvi put da jedna Zena stupi na
takvu funkciju. U svojstvu ministarke trgovine Francuske od 2005. do 2007. snazno se
zalagala za plasman proizvoda iz te zemlje na nova trzista i naglasavala znacaj razvoja
novih tehnologija. U maju 2007. postala je ministarka poljoprivrede i ribolova, a samo
mesec dana kasnije izabrana je za ministarku ekonomije, finansija i privrede.Kristina
Lagard rodena je 1. januara 1956. u Parizu kao Kristina Madlen Odet Laluet. Njen
otac bio je univerzitetski profesor, a majka nastavnica. Ima trojicu mlade brace. Kao
tinejdzerka bila je deo francuske reprezentacije koja je ucestvovala na medunarodnim
takmicenjima u sinhronom plivanju. Razvedena je i ima dva sina. Borac je za Zenska
prava i u jednom intervjuu je izjavila da smatra da nikada ne bi trebalo da ima ,,suvise
testosterona“ u istoj prostoriji. Kao recept za unapredenje ekonomske situacije u svetu

»

neretko navodi krilaticu: ‘Svi moraju da igraju po pravilima’
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ekonomski potencijal bosanskohercegovackog drustva. U takvom
okruzenju pojavljuju se i opstaju Zene sa liderskim sposobnostima
i ukazuju, kako na jos uvijek ostre rodne podjele i nesrazmjernu
mo¢ Zena u odnosu na muskarce, tako i na mogucnosti da se rodni
rezimi mijenjaju. Upravo zbog toga, ispitivanje iskustava liderki na
svim nivoima, u biznisu, nauci, upravi, politici, civilnom drustvu,
na selu, u gradu, daje uvid i osvjetljava stvaranje i funkcionisanje
novih prostora za osnazivanje zena. Liderstvo Zena je dugorocno
transformativno i za same liderke, za njihovu okolinu i za Siru
zajednicu, a utice i na promjene u Zivotima drugih Zena.

Ova knjiga u svom prvom dijelu razmatra osnovna pitanja drustvenog
polozaja zena u zemljama Balkana sa posebnim osvrtom na Bosnu i
Hercegovinu. Drugi dio posvecen je liderstvu i Zenama, te krece najprije
od osnovnih definicija liderstva, razmatranja rodnih aspekata liderstva,
istorijski i danas, feministickih teorija liderstva i feministicke kritike
liderstva, pa do pregleda stanja i rezultata nekih od srodnih istrazivanja
na ovu temu, koja su sprovedena u protekloj deceniji. Tre¢i dio predstavlja
rezultate kvalitativnog istrazivanja sa dvadeset Zena iz Bosne i Hercegovine
koje su ve¢ prepoznate kao liderke u biznisu, nauci, politici, civilnom
drustvu, lokalnoj zajednici, u gradu, na selu. Ispitano je kakav je Zivotni
put ovih Zena, kako su postale liderke, koje pregovaracke strategije koriste
da bi opstale i razvijale se, kako se na liderskoj sceni snalaze i djeluju, kakve
prepreke se pred njih postavljaju, kako ih drustvo tretira, da li postoji
licna ili drustvena ,,cijena“ za to $to su liderke, kako se njihov Zivot odvija
privatno i javno, na koji na¢in rekapituliraju svoja Zivotna iskustva i do
koje mjere je liderstvo uticalo na njih i njihovu okolinu. Njihove licne
price su klju¢ne za osvjetljavanje njihovog liderskog iskustva i utvrdivanje
zajednickih karakteristika i modela, bez obzira na njihove razlicite Zivotne
situacije. Na osnovu nalaza istrazivanja ponuden je sistematizovan novi
dodatak teorijskom modelu, u vidu teorijske paradigme, ili tipologije
liderki kod nas, koji odgovara nasem kontekstu, u kome je zbog procesa
kriza, ojacana mizoginija i retradicionalizacija. Zaklju¢kom su sumirani
nalazi svih dijelova rada i identifikovane su odredene smjernice za buduca
istraZivanja na ovu temu.



I POLOZAJ ZENA U ZEMLJAMA
BALKANA SA POSEBNIM OSVRTOM NA
BOSNU I HERCEGOVINU: EKONOMSKI,

DRUSTVENI I POLITICKI KONTEKST?

II.1 Balkan i rodni rezimi

Balkan je mnogo vise od geografskog prostora. On je prostor stalnog
diskontinuiteta (iako paradoksalna, ova jezicka konstrukcija dobro
sazima opis ljudske egzistencije na Balkanu), simbolicke geografije,
ideologije ,,krvi i tla“, sukoba i ratova izmedu etnickih grupa koje
vijekovima Zzive na ovom prostoru, sudara razlicitih geopolitickih
strategija i borbe za premoc velikih svjetskih sila i saveza (Blagojevi¢
PoloZaj zena, 2004:14).

Bivstvovanje na Balkanu odreduje politika. Ona je dio
svakidadnjice ljudi koji tu zive. Politika definiSe drustvene,
ekonomske, kulturalne i druge promjene, uplice se u privatne
zZivote, a sve promjene koje se de$avaju pod uticajem politike tesko
je svrstati u bilo kakve teorijske okvire zbog toga $to su uticaji
veoma razliciti, kao i njihove posljedice. U proslosti, a i danas,
Balkan je stalno izlozen politickim eksperimentima i promjenama
koje su se pokazale kao veoma kontraproduktivne i otezavaju
svaku moguc¢nost kakvog-takvog uredenja ovog slozenog sistema.
I same te i tolike promjene proizvode i racionalne i neracionalne
otpore, §to samo potkopava razvoj (tj. podstice ,,de-development®
ili ,raz-razvoj“kao obrnuti pravac od razvoja) (Blagojevi¢ Hjuson,
2013:43-45) i zapravo potpomaze okamenjavanje balkanske
»polurazlic¢itosti“® (Blagojevi¢ Polozaj Zena, 2004:14).

5 Ovo poglavlje je prvi put obradeno u magistarskom radu autorke (Milinovi¢, 2008 -
neobjavljen rad). Zbog svoje aktuelnosti za temu doktorske disertacije, preradeno je i
dopunjeno novim saznanjima, podacima i izvorima.

6 Ova ,polurazli¢itost je dio ambivalentnog karaktera balkanskih dru$tava i odnosa

prema Zapadu, $to je u direktnoj vezi sa Balkanom kao ,,poluperiferijom* koja pokusava
da imitira Zapad u Zzelji da se pribliZi centru, ali istovremeno nikad ne uspijeva, jer je
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Drustvena realnost Balkana je pod uticajem razli¢itih mitova i
kolektivnih imaginacija, a posebno znacajni za polozaj Zena su mitovi
i imaginacije koje su dio rodnih rezima. Rodni rezimi su ,relativno
strukturirani odnosi izmedu muskaraca i Zena, muskosti i Zenskosti, u
institucionalnom i vaninstitucionalnom okruzenju, na nivou diskursa i
na nivou praksi. Ova strukturacija je opredmecena u razli¢itim rodnim
ulogama, razli¢itim identitetima i razli¢itim rodnim reprezentacijama
(ukljuc¢ujudi i razli¢it rodni performans)“ (Blagojevi¢, 2002, citirano u
Blagojevi¢ Hjuson, 2013:33), a $to je drustvo patrijarhalnije, rodnost
je vaznija (Blagojevi¢ Hjuson, 2013:34). Drustvene karakteristike i
pojedinacni Zivoti muskaraca i Zena su ¢esto odredeni upravo rodnim
rezimom kao dominantnim obrascem:

Rodni rezim se formira wu zavismosti od razli¢itih

ekonomskih,drustvenih, istorijskih i kulturalnih karakteristika

jednogkontekstaion je duboko funkcionalan za to drustvo. Posto

je drustvo sistem, ¢ak i kada je visoko atomizovanoili u ,tranziciji“

dakle u prelasku iz jednog dominantnog oblika strukturisanosti

u drugi, ono se reprodukuje upravo reprodukcijom povezanosti i

meduzavisnosti svojih delova.

Rodni rezimi nisu jednostavno odnosi muskaraca i Zena, ve¢ su
oni sistem mo¢i, o¢ekivanja, uloga, ponasanja, stavova, diskursa,
i prikazivanja, vizualizovanja i hijerarhizovanja rodnih razlika.
Problem, dakle, nije u tome $to razlike postoje, ve¢ §to se rodne
osobine razli¢ito vrednuju, $to se izmedu njih uspostavlja
hijerarhija. Rodni rezim ureduje odnose izmedu muskaraca
i Zena, formira individualna ocekivanja i ponasanja koja su u
skladu sa drus$tvenim kontekstom. Uronjeni u rodne reZime,
individualni muskarci i Zene imaju ograni¢ene moguénosti
iskoraka, i to uvek uz odredenu cenu. Individualne moguénosti
i slobode su ogranic¢ene postojanjem ops$teg obrasca rodnosti.
(Blagojevi¢ Hjuson, 2013:33-34)

Za polozaj zZena na Balkanu, pa tako i u Bosni i Hercegovini kao
njegovom sastavnom dijelu, veoma je vazna reprodukcija mita o

centar uvijek ,,pokretna meta“ (Blagojevi¢, predavanja u okviru modula Rod i razvoj,
26-27. maj 2007, Rodne studije u Centru za interdisciplinarne postdiplomske studije
Univerziteta u Sarajevu, generacija 2006-2008).



balkanskom patrijarhatu. Iako se ¢esto ovaj mit koristi i u pogrdnom
smislu, umjesto da rezultat bude promjena, reciklira se nazadnost
Balkana u odnosu prema Zzenama (retradicionalizacija rodnih
rezima) (Blagojevi¢ PoloZaj Zena, 2004:15). U takvim uslovima,
gender mainstreaming’ kao globalna politika rodne ravnopravnosti,
primijenjen je (ili je zapocela njegova primjena) institucionalno i
pravno, ali jos$ nije adekvatno ostvarena njegova primjena de facto,
odnosno na mikro planu svake individue. O tome govoriiistrazivanje
o stavovima javnosti prema rodnoj ravnopravnosti (Babovi¢ et al,
2012), sprovedeno u Republici Srpskoj (jednom od dva entiteta u
BosniiHercegovini) na reprezentativnom uzorku, koje je pokazalo da
su rodne nejednakosti jo$ uvijek veoma izrazene u Republici Srpskoj
i manifestuju se u ,,objektivnim® aspektima ucesc¢a u javnoj sferi, prije
svega na trzitu rada, ali i u ,,subjektivnim® aspektima prepoznatim
kroz stavove o rodnim ulogama, iza kojih se nalaze internalizovani
kulturni modeli, medu kojima je najrasprostranjeniji patrijarhalni,
odnosno moze se re¢i da je drustvo u Republici Srpskoj izrazito
patrijarhalno. Ovi aspekti se preplicu i medusobno podrzavaju,
stvarajuci snazan patrijarhalni sindrom koji je pracen patrijarhalnim
vrijednostima i obrascima ponasanja. Uz to, informisanost gradana
i gradanki o politikama rodne ravnopravnosti je veoma oskudna i
fragmentarna, njihovo videnje mogu¢nosti za unapredenje rodne
ravnopravnosti skuceno, a akcioni potencijal da i sami djeluju
veoma slab (Babovi¢ i ostali, 2012:83). Iako sli¢no istrazivanje nije
radeno u Federaciji BiH, da bi se rezultati mogli uporediti, moze
se pretpostaviti da, zbog slicnog konteksta, rezultati ne bi mnogo
odudarali. Tome u prilog govore i odredeni pokazatelji istrazivanja o
stavovima iz 2004. godine za Bosnu i Hercegovinu, koji pokazuju da
se 75,2% ispitanih slaze sa stavom da vec¢ina poslova u domacinstvu
vise odgovara Zenama (Babovi¢ i ostali, 2012:103); 69% se slaze sa
stavom da, ako je u braku jedan supruznik zaposlen, prirodnije je
da to bude muskarac (Babovi¢ i ostali, 2012:104); 58,1% se slaze
sa stavom da su muskarcima bliskije javne, a Zenama aktivnosti u

7 U Bosni i Hercegovini jo§ uvijek nije u $iroj upotrebi termin ili sintagma koja bi
adekvatno prevela engleski naziv (ponegdje se upotrebljavaju termini ,rodno osvijestena
politika®, ,,gender integracija“ i sl).
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privatnoj sferi (Babovi¢ i ostali, 2012:104). Podaci iz 2004. godine
takode pokazuju da su stanovnici Bosne i Hercegovine, kao i Srbije,
Hrvatske i Crne Gore, pretezno patrijarhalne vrijednosne orijentacije
(muskarci viSe nego Zene, stariji visSe od mladih) (Babovi¢ i ostali,
2012:105-108), $to pokazuje da ovi stavovi uporno opstaju i tesko
se mijenjaju. Medutim, i pored toga, evidentne su promjene u
vrijednosnim orijentacijama: veoma su zanimljivi nalazi istrazivanja
o rodnim nejednakostima iz perspektive zivotnih tokova u Republici
Srpskoj, koji pokazuju da je doslo do znatnog opadanja patrijarhalnih
vrijednosti u poredenju sa 2012. godinom, prije svega zbog izrazitog
pada patrijarhalnih vrijednosnih orijentacija medu zenama mlade i
srednje kategorije odraslih. Kod muskaraca patrijarhalna orijentacija
ostaje dominantna i odrzava se na visokom nivou (Babovi¢ i ostali,
2016:310). Ovdje je vazno imati na umu da opadanje patrijarhalne
orijentacije ne znaci da se povecava broj onih koji su liberalno
orijentisani, §to podrazumijeva stav da uloge u sferi javnog djelovanja
treba jednako da budu dostupne i zenama i muskarcima, te da
odgovornosti u sferi privatnih odnosa i porodice treba jednako da
dijele Zene i muskarci, te da se pol ne javlja kao vazna determinanta
u obavljaju ovih razli¢itih drustvenih uloga. Zapravo, promjena
od patrijarhalne vrijednosne orijentacije ide preko porasta jedne
mjesovite orijentacije u kojoj je prisutna vrijednosna disonanca, ili se
ispitani odbijaju izjasniti vrijednosno zbog zbunjenosti, neodlu¢nosti
kako da se opredijele u uslovima kada nemaju izgradene vrijednosne
modele ili su oni poceli da se transformiSu. Podaci istrazivanja
pokazuju da kod mladih Zena nije ovakav slucaj, da zapravo kod njih
transformacija seze do prihvatanja konzistentnog liberalnog modela
u vise od polovine slucajeva. U ostalim starosnim kategorijama zena
to jo$ nije dominantna vrijednosna orijentacija. Autori takode isti¢u
da formiranje rodnih identiteta koji usmjeravaju Zenu intenzivnije
u pravcu privatne sfere, a muskarca u pravcu javne sfere pocinje
veoma rano i veoma intenzivno. Roditelji odmalena (kod djece od
rodenja do cetiri godine) viSe usmjeravaju musku djecu da se igraju
auti¢ima, akcionim figurama, alatom i sl., da se fizicki i motoricki
razvijaju, a djevojcice viSe da se igraju lutkama i da uce brojanje i



pisanje. Roditelji velike djece (od 5 do 14 godina) izrazavaju nesto
manje rodne razlike u svojim preferencijama u pogledu vjestina
koje podsti¢u kod djece i pozeljnih oblika igre. Isto se zapaza i u
preferencijama oblasti obrazovanja koje roditelji navode za svoju
djecu kao i razloga zbog cega je ta oblast dobra za njihovo musko
ili zensko dijete. Sa odrastanjem djeteta opadaju rodne preference
u pogledu oblasti $kolovanja kao i specifi¢ni razlozi skolovanja
u datim oblastima. Navedene analize upucuju na zakljucak da
rodna socijalizacija pocinje vrlo rano, eksplicitno i intenzivno,
a da se sa odrastanjem djece modifikuje, ponovo osmisljava, u
skladu sa tranzicijama koje prolazi dijete i specificnog konteksta u
kojem se nalazi. Ipak, podaci ukazuju da postoji manje-vise jasno
opstajanje rodnih sfera, koje su poduprte vrijednostima i normama
koje odreduju pozeljne oblike ponasanja i odnosa za muskarce i
zene, kroz cijeli period djetinjstva i adolescencije (Babovi¢ i ostali,
2016:310-312). Iz istrazivanja se moze potvrditi niz promjena izmedu
generacija koje se mogu pripisati efektima drustveno-istorijskih
okolnosti. Ove promjene su najvise u pogledu obrazovanja, ne samo
u smislu povecanja obrazovanog nivoa mladeg stanovnistva, ve¢ i
u pogledu vrednovanja obrazovanja i shvatanja njegovog znacaja za
ostvarivanje kvalitetnog zivota. Paralelno ili zajedno sa promjenamau
vrijednosnim orijentacijama izmedu generacija, u pravcu smanjenja
patrijarhalnih vrijednosnih orijentacija, zabiljezZene su i promjene u
rodnim odnosima unutar domacinstva i porodice, pri ¢emu one nisu
jednoznacne i ravnomjerne, jer se vise ispoljavaju u nekim sferema
odlucivanja (o djeci, novcu), ali ne i u podjeli rada i odgovornosti
(ku¢ni rad i briga o ¢lanovima porodice). Iako izvjesne promjene
postoje, i dalje opstaje rodna podjele sfera i neravnomjerna podjela
mo¢i izmedu muskaraca i Zena. Neki nalazi istrazivanja upucuju da
u ovim promjenama imaju ulogu drustvene okolnosti povezane sa
ratnim sukobima, migracijama, post-socijalistickim promjenama u
sferi rada, kada su Zene preuzimale vodecu ulogu u obezbjedivanju
porodice, §to je dovodilo do redefinisanja odnosa moci i rodnih
uloga u domacinstvu i porodici. Promjene u vrijednostima znacajno
su povezane sa ovim promjenama u obavljanju uloga, kao i promjene
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povezane sa poveanjem nivoa obrazovanja, $to iznova upucuje na
potrebu da se dalje ispita uticaj drugih sredinskih faktora (Babovi¢ i
ostali, 2016:323).

Razumijevanje pozicije Zena u nas nije adekvatno, usudujem se re¢i nije
ni moguce bez razumijevanja jednog specificnog koncepta ,,zrtvenog
mikro matrijarhata“ (Blagojevi¢, 1997:78), koji je dugotrajni obrazac
Zivota Zena na ovim prostorima i obnavlja se u svakom drustvenom
sistemu, pa tako i u socijalizmu i tranziciji. Ovaj Zrtveni model je jedan
od kontinuiteta u nasem drustvu, kao i specificna vrsta patrijarhata,
koji su medusobno isprepleteni i obnavljaju se uspostavljanjem
relativno trajnih starih obrazaca i strukturiranjem novih, koji su
pojacano rodno determinisani u periodu tranzicije (Blagojevi¢,
1997:79). Shvatanje Zrtvenog mikro matrijarhata je u neposrednoj
vezi sa razumijevanjem svakidasnjice kao koncepta i mnogih
uzroc¢no-posljedi¢nih veza koje odreduju prezivljavanje. Kako navodi
Blagojevi¢, ,ovdasnjem patrijarhatu na globalnom nivou, na mikro
nivou odgovara zrtveni mikro matrijarhat® (Blagojevi¢, 1997:80),
odnosno strukturni, simbolic¢ki i individualni autoritet koji Zenama
preko njihovog ,Zrtvovanja“ daje odredenu mo¢. Jedina privilegija
za zene je mo¢ u porodici, zavisnost okoline od omnipotentne
odrasle zene. U osnovi ovakvog matrijarhata je eksploatacija zenskih
resursa radi zadovoljenja potreba porodice (djece, odraslih muskih
¢lanova porodice, starih itd), a one sticu time veoma veliki uticaj
na donosenje odluka u porodici. Mreze uticaja su matrilinearne,
neformalne i veoma mo¢ne i djelimi¢no uti¢u i na domene javne sfere,
osim privatne sfere porodice. Ovakav zrtveni mikro matrijarhat je u
korelaciji sa specificnim patrijarhatom sa ruralnim, kolektivistickim i
ratnickim karakteristikama i oba obnavljaju patrijarhalnu strukturu na
globalnom drustvenom nivou, tj. u javnoj sferi (Blagojevi¢, 1997:80).

Imaju¢i u vidu postojece rodne rezime na Balkanu, sadasnja
politicka, drustvena i ekonomska situacija odredila je prioritetne
oblasti u kojima je neophodno poboljsati polozaj zena na Balkanu:
zastita od rodno zasnovanog nasilja i zastita osnovnih Zenskih prava,
povecanje broja Zena ukljucenih u politiku i na mjestima odlucivanja,



razvoj i uloga zenskih resursa (rad, zaposljavanje i pristup svim
oblicima resursa, nauka, tehnologija) i kvalitet Zivota Zena i odnosi
medu polovima (prevladavanje stetnih stereotipa o ulogama polova i
mizoginije kao kulturalne prakse) (Blagojevi¢, Polozaj Zena 2004:16).
U svakom slucaju, tumacenje rodnih rezima na Balkanu uveliko
zavisi i od toga sa kim se Balkan poredi: da li su to zemlje Centralne
i Istocne Evrope, §to implicira tranziciju kao glavnu odrednicu
polozaja Zena; ako se poredi Balkan sa zemljama Mediterana, onda
dolazimo do zakljucka da je mizoginija kao kulturalna praksa taj
zajednicki imenilac polozaja Zena; ako se Balkan poredi sa zemljama
Zapadne Evrope, onda u fokus dolazi problem (ne)uskladenosti
privatnog, porodi¢nog i profesionalnog zivota, kao klju¢ni problem
zivota Zena bez obzira na zemlju odakle dolaze (Blagojevi¢, PoloZaj
Zena 2004:17). Balkansku situaciju dodatno usloznjavaju stalne
politicke krize, $to otezava reforme i promjene, i stavlja u stalni rizik
postignuca na planu ostvarivanja rodne ravnopravnosti.

Sve ovo ukazuje ponovo na slozenost Balkana, i kao prostora i kao
stanja stvari. Od ovih razlicitih aspekata, posebnu paznju obrati¢u u
narednom dijelu na tranziciju sistema i prezivljavanje, sa posebnim
akcentom na promjene na nivou svakidasnjice i stvaranje nove
drustvene strukture sa promjenama u rodnim rezimima.
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II.2 Tranzicija, prezivljavanje i novi poredak®

Raspad komunizma i socijalizma promijenio je svijet, a narocito
su tu dramati¢nu promjenu osjetile zemlje bivse Jugoslavije. Status
Zena postao je veoma nesiguran usljed raspada bivie Jugoslavije,
ekonomske krize i rata. U takvim okolnostima,
strukturalni ¢inioci, ekonomski i politicki, iz temelja menjaju
rodne rezime uspostavljene u agrarnom i industrijskom drustvu,
$to se ocitava u svojevrsnom urusavanju patrijarhalnih matrica
moci. (Blagojevi¢, 2002:22).

Umjesto da muski odgovor na ovakvo stanje bude uspostavljanje
nove ravnoteze (Blagojevi¢, 2002:22), oni traze rjeSenje u povratku
zena u tradicionalnu porodi¢nu ulogu. Devedesete godine proslog
vijeka, promjena drustvenog sistema i rat su se dogodili u kratkom
vremenskom periodu; muskarci su postali izrazito ugrozena grupa
(Blagojevi¢, 2002:32), a Zene su postale gubitnice u ekonomskoj,
politickoj i drugim drustvenim sferama.

Da bi bio jasniji ambigvitet pozicije zena ,,prije“ i ,,poslije“ 1989. kao
pocetka raspada socijalistickog sistema, bitno je ukratko reci nesto
i o nasljedu socijalizma kad su u pitanju prava zena. Proklamujuci
ravnopravnost Zena i muskaraca u socijalistickim zemljama u
svim sferama Zivota, socijalisticki sistemi su dali Zenama pravni
subjektivitet i licnu autonomiju koju ranije nisu imale (Einhorn,
1993:21) i koja se bitno razlikovala od pozicije Zena u zapadnim
zemljama ili zemljama Treceg svijeta. Zene su dobile pravo glasa,
masovno su mobilisane u radnu snagu, garantovano je obavezno
obrazovanje, ustavno im je garantovana ravnopravnost, jednakost u
braku i bra¢nim odnosima, prava na sticanje imovine, te liberalna
reproduktivna prava. Iako je emancipacija zena kod nas od 1945.
dozivjela kvalitativni skok, usljed pomenutih drzavnih politika
usmjerenih na Zene i njihova prava, dostupnosti besplatnog
obrazovanjaiplacenograda, te proklamovane jednakosti, socijalizam

8 Vidjeti: Milinovi¢, 2008 i Milinovic, 2011.



je radikalno preoblikovao rodne odnose, kreiraju¢i ponovo razlicite
oblike privilegovanja muskaraca, jer su Zene dobile duplu ulogu
i dupli teret ,radnice” i ,majke®, ¢ime je ,okamenjena“ njihova
»prirodna“ tradicionalna uloga u porodici i drustvu (Einhorn,
1003:31, Sinko, 2004:31). Nisu preispitivani rodni odnosi u porodici,
gdje u stvari lezi problem velikog dijela neravnopravnosti Zena. Na to
sve, zene su dobile i ,tre¢u ulogu®“ u obliku drustvenog angazovanja
u socijalistickom samoupravljanju, a sve to je za svakodnevicu ve¢ine
njih znacilo da im je emancipacija zapravo donijela samo jo$ veci teret
obaveza (Sinko, 2004:31). U stvari, moze se re¢i da je »socijalizam
emancipovao Zene ne kao ravnopravne gradane, ve¢ kao radnice-
majke“ (Einhorn, 1993:40). Medutim, i pored toga, steCena prava i
relativha ekonomska i socijalna sigurnost su ipak zenama donijeli
veliki korak naprijed.

0d 1989. godine, doslo je do radikalnih promjena drustvenog sistema
— privatizacija i trzi$no poslovanje su transformisali sve institucije,
drzavu, $kole, radna mjesta, domacinstva, preko kojih je konstituisan
socijalisticki drustveni rezim. Drustvene promjene nakon socijalizma
mogu se nazvati zajedni¢kim imenom ,tranzicija“ U sustini, rijec¢ je
o simultanim drustvenim, kulturalnim i ekonomskim promjenama,
koje su nastale kao dio $irih globalizacijskih procesa i idu mnogo dalje
od granica nacionalnih drzava nego §to se to moze na prvi pogled
pomisliti. Osnovna karakteristika ekonomskog stanja u tranziciji je
pad porodi¢nog standarda, kao rezultat ekonomske krize®. Gubitnici
tranzicije su radnicka klasa, srednja klasa, porodice sa djecom, a
posebno porodice samohranih majki, seoska populacija, etnicke
manjine, naroc¢ito Romi. U Bosnii Hercegovini krug gubitnika je i $iri,
zbog posljedica rata, a posebno ugrozene grupe su ratne udovice',
izbjegla i raseljena lica. U takvom kontekstu, paralelno sa jacanjem
i stalnim obnavljanjem nacionalistickog diskursa, dogada se proces
prelaska drustvene imovine u privatne ruke i drasti¢no raslojavanje

9 Do 1997. ni jedna od zemalja u tranziciji, osim Poljske, nije uspjela dosti¢i nivo drzavnog
proizvoda od 1989. (Silovi¢, u Blagojevi¢, Gender barometar BiH 2002, 2004:18).

10  Gubitak muza uratu je razlog zasto su udovice u ulozi glave porodice u 78% domacinstava
u kojima je Zena glava porodice (Kukanesen, 2003:9)
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na bogatu manjinu i siromasnu vecinu, uz urusavanje srednjeg sloja
stanovnistva. Privatizacija je za Zene imala mnoge negativne efekte.
Porast siromastva je posebno pogodio Zene, narocito porodice
samohranih majki. Ekonomski i fizicki teret bioloske reprodukcije
»svaljen je na leda Zena®, a privatizacija je podstakla ne samo rodnu
diskriminaciju, ve¢ i diskriminaciju zasnovanu na dobi i fizickom
izgledu, narocito u sektoru usluga koji postaje sve znacajniji u
postindustrijskim drustvima (Blagojevi¢, Gender barometar BiH
2002 2004:18). Ekonomsku situaciju Zena odreduju obrazovanje,
polozaj na trzistu rada i direktne i indirektne forme diskriminacije
koje one dozivljavaju. Narocito je vazno njihovu ekonomsku situaciju
posmatrati u slozenosti kombinacije placenog rada i neplacenog
rada (koji nije vrednovan i nepoznat nam je njegov udio u bruto
nacionalnom dohotku). Ono $to je karakteristi¢no za zemlje Balkana
je visoko ucesce zena u radnoj snazi i veliki postotak zena koje ulazu
u svoje obrazovanje (obje karakteristike su naslijede socijalizma),
$to je klju¢na strategija za sticanje socijalnog kapitala, a time su i
vece $anse za postizanje ravnopravnosti (Blagojevi¢, Polozaj Zena
2004:71). Neke zajednicke karakteristike su sljedece:

e Zenesuintenzivno ukljucene u obrazovanje na svim nivoima,
a u nekim zemljama cine i ve¢inu medu diplomiranim
studentima visokoskolskih ustanova;
postoji visok nivo segregacije u obrazovanju;
zene su manjina medu zaposlenima, a ve¢ina medu
nezaposlenima;

e zaposlene zene ce$¢e rade za druge, mnogo rjede su
privatnice, a veoma Cesto su neplacene radnice u porodici;

e sektori sa visokom koncentracijom Zena su cesto sa nizim
zaradama (profesije u koje ulazi vise Zena gube na znacaju i
bivaju slabije placene);

e Zene se snalaze u ,ekonomiji prezivljavanja“ i prihvataju rad
u teSkim uslovima i u neformalnom sektoru;
sve vise zena postaju preduzetnice;

e visok nivo feminizacije siromastva, od ¢ega su najugrozenije
zene na selu, stare zene, samohrane majke i pripadnice



etni¢kih manjina;

e u posebno teskom polozaju su Romkinje, narocito zbog
diskriminacije, visoke stope mortaliteta, niskog nivoa
obrazovanja i veoma niske stope zaposljavanja;

e postoje razliciti oblici diskriminacije Zena na trzistu rada
(direktni i indirektni) koji se najc¢es¢e odrazavaju kroz
zahtjeve za mlados¢u i lijepim fizickim izgledom (Zene
starije od 45 godina su diskriminisane zbog godina, a
istovremeno su mlade Zene diskriminisane zbog svoje
reproduktivne i roditeljske uloge), uznemiravanju i
seksualnom uznemiravanju, potesko¢ama u napredovanju i
isklju¢ivanju iz procesa donosenja odluka;

e zene i dalje imaju primarnu odgovornost za porodicu $to
uveliko iscrpljuje njihove resurse, jer su ,,odgovorne“ i za
veliki obim neplacenog rada;

e nedovoljna ponuda centara za brigu o djeci i starim osobama,
¢ime ta briga gotovo potpuno pada na leda Zena;

e posljedice strukturalnih reformi i privatizacije imaju velike
posljedice na zaposlenost zena i generalno na situaciju
njihovih porodica;

o fleksibilan i neformalni rad Zena najvjerovatnije povecava
razliku medu primanjima Zena i muskaraca. (Blagojevi¢,
Polozaj zena 2004:94-95)

Iako su klju¢ni faktori nasljeda socijalizma u smislu emancipacije
zena bili visok nivo obrazovanosti Zena, podrska drzave za brigu o
djeci, zaposlene majke i visoko ucesce Zena u radnoj snazi, privatna
sfera ostala je primarno na brizi Zena, a obrazovanje im u takvoj
situaciji nije pomoglo da se bolje pozicioniraju na trzistu rada, kako
to inace pretpostavljaju teorije ljudskog kapitala u trzisnoj ekonomiji
(Pollert, 2003:342). Konflikt uskladivanja porodi¢nog i radnog
statusa je poloZaj Zena na trzistu rada dodatno zakomplikovao, $to je
podstaklo odredeni broj zena da ,,brzo rekonstruisu svoje interese u
vezi sa novim ekonomskim realnostima“ (Rudd, 2000:534).

Kada je u pitanju Bosna i Hercegovina, najprije je neophodno reci

W
N

LIDERKE IZBLIZA

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini



TurA039010 I TUSOg N eUZ AISIOPI nfuesesnord Sofrig

VZI'TdZ1 3X94dIT

38

da je to zemlja nastala odvajanjem od bivse Jugoslavije, za koju
je karakteristican period rata 1992-1995. Dejtonskim mirovnim
sporazumom zemlja je administrativno podijeljena na dva entiteta:
Republika Srpska, sa pretezno srpskim stanovnistvom, i Federacija
BiH, sa pretezno bo$njackim i hrvatskim stanovnistvom. Federacija
BiH ima 10 kantona. U Republici Srpskoj se nalaze 64 jedinice
lokalne samouprave (Sest gradova i 58 opstina), a u kantonima
FBiH 79 jedinica lokalne samouprave. Distrikt Brcko je posebna
administrativna jedinica. U BiH zive Bosnjaci, Srbi i Hrvati kao
konstitutivni narodi i ostali narodi. Od rata pa naovamo najvazniji
princip vlasti je nacionalni klju¢, $to je i logicno s obzirom na
ratna stradanja i razaranja. Ako se posmatraju politike rodne
ravnopravnosti, Bosna i Hercegovina ima razvijen normativni
institucionalni okvir i razli¢ite mjere za rodnu ravnopravnost, ali
se rodna ravnopravnost u cjelini ne smatra politickim prioritetom.
Kad je u pitanju ekonomska situacija konkretno u BiH, jo$ uvijek
ve¢i dio stanovni$tva (oko trecine) je siromasno u relativhim
okvirima. U ovom smislu, ekonomsko iskljuc¢ivanje predstavlja novi
oblik siromastva, uzrokovan destrukcijom i migracijama usljed
rata, pra¢en nejednakom i neravnopravnom tranzicijom, uz rast
nezaposlenosti (Izvjestaj o humanom razvoju 2007:10). Kada su
u pitanju osnovni ekonomski pokazatelji, bruto domaci proizvod
u milionima KM (konvertibilnih maraka) iznosi 25.734. Stopa
zaposlenosti po definiciji Medunarodne organizacije rada iznosi
31,6, a stopa nezaposlenosti 27,5. Statisticki sistem nije potpuno
jedinstven: naime, na nivou BiH funkcioni$e Agencija za statistiku
BiH, ¢iji podaci su prethodno predoceni, a na nivou entiteta postoje
posebni zavodi za statistiku koji objavljuju entitetske statisticke
podatke i pokazatelje. Statisticke podatke o broju zena na liderskim
pozicijama u BiH nije moguc¢e dobiti na jednom mjestu, ali neki
od postojec¢ih entitetskih pokazatelja govore o tome da iako je
stopa nezaposlenosti generalno visoka, muskarci su vise zaposleni,
zene viSe nezaposlene i neaktivne, iako Zene u veéem procentu
diplomiraju na visokoskolskim ustanovama nego muskarci, ali se
zapaza ,obrnuta piramida“ moci, odnosno da se Zene gube na vi$im



nivoima napredovanja u svim hijerarhijama. Statisticka publikacija
,Ovo je Republika Srpska 2013 navodi da, ako bi se zaposlila sva
lica koja se trenutno nalaze u statusu nezaposlenosti, odnosno predu
iz nezaposlenih u zaposlene, stopa zaposlenosti u Republici Srpskoj
bi opet bila ispod prosjeka Evropske unije, $to dovoljno govori o
problemu nezaposlenosti. Ista publikacija za 2012. godinu izdvaja
podatak da su u manje od cetvrtine osnovanih poslovnih subjekata
u Republici Srpskoj direktori/rukovodioci zene (Ovo je Republika
Srpska 2012:16). Bosna i Hercegovina se i dalje bori sa posljedicama
rata: jo$ uvijek se ne zna kolike posljedice po stanovnistvo je ostavio
rat. Prvi poslijeratni popis je izvrSen 2013. godine (sada se samo
zna da u BiH zivi 3.791.622 stanovnika, prema preliminarnim
rezultatima popisa) i jo§ uvijek nisu objavljeni potpuni i pouzdani
podaci i statisticki pokazatelji popisa. Opste stanje u zemlji nije
jednostavno ni lako.

Osim $irih procesa i nasuprot njima, ovdje je posebno bitno istaci
promjene na nivou svakidasnjice. Ovaj pojam proizilazi iz potrebe
da se jednim pojmom obuhvate ,,svi ljudski odnosi na lokalnom
nivou, u kontrastu sa prate¢im institucijama“ (Dahlstrom, citirano
u Blagojevi¢, 1997:57). Svakidasnji zivot nije svodiv na institucije
i odnosi medu ljudima prevazilaze utvrdena pravila ponasanja.
Njegove konstante su potrebe, resursi, tehnologija, organizacija,
aktivnosti i zadovoljenje potreba i on je sfera posredovanja izmedu
pojedinca i globalnog drustva (Blagojevi¢, 1997:57-61). Posto
obuhvata stvarnost i stvarna ponasanja, svakodnevni Zivot postaje
»superiorna paradigma za objasnjavanje mnogo cega“'! i stoga je
od klju¢ne vaznosti za razumijevanje posljedica tranzicije. Dakle,
na nivou svakidasnjice u tranziciji, ona se istovremeno i mijenja i
odupire promjenama (kontinuitet i diskontinuitet), a prezivljavanje
postaje osnovna karakteristika svakidasnjice. Jedan drustveni sistem
zamijenjen je mnogim oblicima i fazama, ali koje ipak imaju nesto
zajednicko: kapitalizam u formi kompetitivnog neoliberalnog

11 Dr Marina Blagojevi¢, sa predavanja u okviru modula Rod i razvoj 2007 (Rodne studije
u Centru za interdisciplinarne postdiplomske studije Univerziteta u Sarajevu, generacija
2006-2008).
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»trzisnog fundamentalizma® (Stiglitz, 2003) koji je jako povecao
socijalne razlike, iSav§i na ruku novim kriminalnim elitama,
a na Stetu srednje klase i radnickog sloja; istovremeno jacanje
nacionalistickog diskursa i pritiska na zene da radaju usljed straha
od ,,smrti nacije®, uz politi¢ki pluralizam u kome se stalno balansira
izmedu desnicarskog i ljevi¢arskog politickog diskursa; dramati¢an
pad standarda, smanjenje socijalnih davanja i brige o drugima (koja
pada uglavnom na leda Zena) uz neokonzervativno proklamovanje
»porodi¢nih vrijednosti. Brzina ovih promjena otezavala je
prilagodavanje i stvarala osjecanje Soka i bespomoc¢nosti (Blagojevic,
1997:30). Dakle, osnovne karakteristike ove svakidasnjice su:

1. izraziti pad standarda, naglo osiromasenje velike veéine
stanovnistva i drasti¢no pogorsanje uslova Zivota;

2. nagla kriminalizacija, sa neizbjeznim vrijednosnim i
moralnim vakuumom, nagli porast nasilja i ,,legitimisanje“
nasilja kao normalnog nacina rjesavanja konflikata,
¢ime svakodnevni Zivot postaje sve brutalniji, te borba za
svakodnevni opstanak postaje osnovna aktivnost;

3. retradicionalizacija sistema vrijednosti, u vidu povratka
ruralno-vojnicko-patrijarhalnoj tradiciji, $to vodi jacanju
autoritarizma, otpora prema modernisti¢kim vrijednostima
i evropskoj tradiciji;

4. usljed krize institucija sistema i javnog sektora u ekonomiji,
sistemu socijalne i zdravstvene zastite, sudstva i skolstva,
prezivljavanje postaje moguce jedino kroz paralelne mreze,
koje nadomjestaju javni sektor; izvori podrske i resursa
traze se u neposrednoj okolini i sve je vidljivije da se Zivot
preseljava u neku drugu sferu, gdje se spontano organizuje;

5. prezivljavanje je jedino moguée u jacanju porodice i
porodi¢nih i srodni¢kih mreza, gdje Zene dobijaju posebnu
ulogu i grade svoju mo¢ na mikro nivou;

6. gube se prednosti socijalizma koje su ,uljuljkivale® ve¢inu
ljudi: visoka socijalna sigurnost i sigurnost zaposlenja,
besplatno lijecenje i $kolovanje, odsustvo kompeticije;
ove privilegije su prakti¢cno nestale gotovo preko nod¢i i



zamijenjene su $okantnom realnos$¢u u kojoj se pojedinci
moraju suociti sa vlastitom odgovornoscu za sopstveni Zivot
i za prezivljavanje (Blagojevi¢, 1997:29-32).

Prema svemu ovome, moze se zakljuciti da je tranzicija ,proces
visedimenzionalnog razaranja jednog drustva u svim njegovim
vitalnim sferama i aktivnostima“ (Mili¢, citirano u Blagojevi¢, 1997:32).
Medutim, nepobitna ¢injenica je da je od tranzicije proslo vise od
20 godina, pa Blagojevi¢ Hjuson ide i dalje, smatraju¢i da je doslo
vrijeme da izademo iz diskursa o tranziciji, jer nas to onemogucava da
imenujemo problem i da mu trazimo adekvatno rjesenje:

Evropska poluperiferija je procesom ,tranzicije“ upletena, u

velikoj meri, u mnogo dublje promene, koje su takode zasad ostale

bez zajedni¢kog imena i imenitelja. Iako postoji fragmentarno

i parcijalno znanje o mnogim ,negativnim“ aspektima

»tranzicije®, za to ne postoji zajednicko ime, niti se ,,to“ sagledava

u medusobnoj povezanosti. Osnovna karakteristika procesa

»tranzicije“ je proizvodnja siromastva u drustvima poluperiferije

tako $to se u neoliberalnom okruzenju potcenjuju i velikim

delom devastiraju njihovi razvojni potencijali.

Zato smatramo da je neophodno uvodenje pojma kojim bi se
mogao oznaciti ¢itav niz kompleksnih razvojnih promena i
kojim bi se stanje stvari na evropskoj poluperiferiji moglo opisati
bolje nego s§to se to moze upotrebom visoko ideologizovanog
pojma ,tranzicija“. Predlazemo pojam ,raz-razvoj“ koji su neki
ekonomisti koristili da oznacde strukturnu promenu koja vodi
potcenjivanju ljudskog, institucionalnog i infrastrukturnog
kapitala (Meurs and Ranasinghe, 2003) u zemljama ,tranzicije®
Medutim, sa ovom ekonomskom dimenzijom raz-razvoja u
najuzoj vezi su i razli¢ite karakteristike drustvenog razvoja na
poluperiferiji (Blagojevi¢, 2009; 2012):

e Deindustrijalizacija i nedovoljna ili usporena
postindustrijalizacija
Povecano siromastvo
Povecane socijalne razlike/nejednakosti
Intenzivna informalizacija ekonomije
Smanjena socijalna zastita i povecanje socijalne
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nesigurnosti

Institucionalna destrukcija, institucionalni vakuum

Nedostatak ,vladavine zakona“, endemska korupcija

Anomija, drustvena atomizovanost

Niska participacija gradana, ose¢anje nemoci

Povetane stope kriminala i nasilja, smanjena

bezbednost, ,mafizacija“ drzave, srastanje mafije i

drzavnih institucija

»Barbarizacija” kroz ratne konflikte

Populaciona kriza (problem obnavljanja stanovnistva,

intenzivno starenje stanovnistva, visoka sklonost ka

emigraciji, u nekim sluc¢ajevima povec¢anje mortaliteta)

e Devastacija prirodnih resursa

e Zatvaranje dru$tvene strukture, visoka klasna
reprodukcija

e Snizavanje kvaliteta Zivota, odnosno dominacija
»ekonomije prezivljavanja”

e DPostojanje ,viska ljudi’, odnosno strukturna i
hroni¢no visoka nezaposlenost, podzaposlenost i
deprofesionalizacija

e Ispadanje” velikih grupa stanovni$tva iz sistema
socijalne i zdravstvene zastite, ili njihova simboli¢na, ali
ne i realna ,,uklju¢enost”

e Trgovina ljudima i jac¢anje komodifikacije Zena i dece,
kao i $irenje raznih oblika duznic¢kog i radnog ropstva

e Brisanje pozitivne memorije, reinterpretacija tradicije

e  Repatrijarhalizacija i retradicionalizacija.

Raz-razvoj nije jednostavan ,put unazad’, nije jednostavan
regres, vec je proces kojim se kreira neko novo stanje, neka nova
drustvena struktura. (Blagojevi¢ Hjuson, 2013:43-44)

Rezultat svih ovih promjena nije bilo podjednako osiromasenje Zena,
niti formiranje jednog novog rodnog rezima, ve¢ stvaranje razli¢itih
dobitnickih i gubitnickih grupa Zena i muskaraca. Zapazaju se
odredeni obrasci, kao dvije strane jedne medalje: $to vise Zena ulazi
u odredene profesije, to vise ta profesija pada na drustvenoj ljestvici
vrednovanja; §to vie Zena stice visoko obrazovanje i kvalifikacije za



visoko rangirana zanimanja, ova zanimanja postaju manje placena, a
povecava se i broj Zena zaposlenih na nize-rangiranim, nesigurnim i
bijedno placenim poslovima; $to je veca integracija muskaraca i zena
u profesijama u formalnoj sferi, to je veca segregacija u neformalnoj;
$to je manji jaz u platama u formalnoj sferi, to je ve¢i u neformalnoj i
tako dalje (Bottero, 2000:782). Shodno tome, iako su odredene grupe
zena povecale svoje ucesce u javnoj sferi usljed politika jednakih
mogucnosti, Sylvia Walby smatra da je

..slika mnogo komplikovanija usljed sve raznovrsnijih oblika

diskriminacije i neravnopravnosti ispod povr$ine i povecanja

razlic¢itosti izmedu samih Zena.

Obrasci neravnopravnosti medu Zenama su se promijenili, ali
ne samo na bolje ili na gore, ve¢ na mnogo kompleksniji naéin.

(Walby, citirano u Bottero, 2000:784).

Prema Catherine Hakim, ,razli¢itost (difference) i raznolikost
(diversity)'> su sad klju¢na obiljezja Zzenske populacije, sa
vjerovatno¢om povecanja polarizacije izmedu Zena usmjerenih na
posao i zena usmjerenih na kucu u 21. vijeku“ (citirano u Bottero,
2000:783). Kako tvrdi i Sylvia Walby, a sto bi moglo biti adekvatno za
nas$ lokalni kontekst,

Zene su polarizovane izmedu onih tipi¢no mladih, obrazovanih

i zaposlenih, koje su angazovane u novim obrascima rodnih

odnosa koji su konvergentni sa muskarcima, i onih, posebno

nedostatnih Zena, tipi¢no starijih i manje obrazovanih, koje grade

svoje Zivotne putanje prema obrascima privatnih patrijarhata. Ovi

novi obrasci se prepli¢u sa razli¢itostima i neravnopravnostima

nastalim u dru$tvenim podjelama uklju¢ujuéi klasu, etnicku

pripadnost i region. (Walby, citirano u Bottero, 2000:782)

Smanjivanje razlika na jednoj strani ne znaci njihovo ukidanje, ve¢
moze znaciti da ¢e one biti preseljene na neko drugo polje, a postavlja
se opravdano pitanje da li ¢e rodne razlike postati ,revitalizovane
novom ekonomijom na poluperiferiji u kojoj ¢e marketizacija zena

12 Uzprevod sam u zagradi ostavila originalne rije¢i ,,difference i ,diversity*, zbog ta¢nosti
izraza.
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biti sastavni dio ekonomskog razvoja” (Blagojevi¢, Gender barometar
BiH 2002 2004:22). Imajuci u vidu sve ove sloZene procese, moze
se reci da je svaka duboka drustvena promjena u krajnjem slucaju
razlika izmedu generacija. U nasem kontekstu, sa brzim i dubokim
promjenama u tranziciji, linije tog razdvajanja su jo§ izrazenije.
Generacije majki su ranije pokusavale da usklade porodicu i
zaposlenost, kao medusobno suprotstavljene sfere, na stetu vlastitih
resursa, dok se mlade generacije Zena suocavaju sa situacijom
kreiranja novog identiteta, pa se dogada prelaz od ,,samo-zrtvujuce
zene ka samo-investiraju¢oj zeni” (Marody i Giza-Poleszczyk,
citirano u Blagojevi¢, Gender barometar BiH 2002 2004:21). Imajuci
u vidu i druge segmente razlikovanja (u smislu ispreplitanja razlika),
pojavljuje se mnogo razli¢itih modaliteta i generacijskih i rodnih
odnosa, koji ,relativizuju sve fiksne kategorije: od roda, preko
generacije, do porodice” (Blagojevi¢, Gender barometar BiH 2002
2004:21). Ovo uspostavljanje novih odnosa se odvija u prostoru i
procesima globalne integracije u neoliberalnom i neo-kolonijalnom
klju¢u (Blagojevi¢, Gender barometar BiH 2002 2004:21).

O promjenama rodnih rezima Blagojevi¢ Hjuson kaze:
Istrazivanja u regionu su ve¢ pokazala da dolazi do izvesne
bifurkacije dominantnog rodnog rezima (Blagojevi¢,
1997, 2008; Kuburovi¢, 2003; Mili¢, 2010; Bobi¢, 2010).
»Dobitnici i dobitnice tranzicije” (visokoobrazovani, urbani,
savremenom modelu rodnih odnosa, koji podrazumeva
veli stepen egalitarnosti, ve¢u fleksibilnost rodnih uloga i
eksperimentisanje sa razli¢itim seksualnim i porodi¢nim
odnosima, pa i identitetima. S druge strane, ,gubitnici i
gubitnice” se okre¢u, nuzno, ,ekonomiji prezivljavanja’
retradicionalizaciji, repatrijarhalizaciji (vise na ideoloskom
nivou i na nivou stavova nego u praksi); konzervaciji
resursa, ukotvljavanju” u lokalne i rodbinske veze. I jedni i
drugi preispituju dominantni model rodnih uloga, ali je kod
»dobitnika” to preispitivanje vi$e zasnovano na ideoloskom
kodu ,modernosti” i ,evropejstva’, dok je kod ,gubitnika”
tvrda patrijarhalna ideologija ¢esto samo pokri¢e za duboko



uzdrmane muske rodne identitete, odnosno za ,krizu
maskuliniteta” (Blagojevi¢, 1997; Somach, 2011). (Blagojevi¢
Hjuson, 2013:36)

Svi aspekti tranzicije i novog drustvenog poretka povezani sa
rodnim rezimima pokazuju da je rije¢ o veoma slozenoj dinamici
sa razli¢itim i iznenaduju¢im ishodima. Promjene u velikoj mjeri
idu u pravcu urusavanja rodnih razlika, na jednoj strani, i njihovog
jacanja, na drugoj strani. U okviru svih ovih promjena, smatram
liderke jednom od dobitnickih grupa, koja moze pokrenuti pozitivne
drustvene promjene. Iz tih razloga, naredne dijelove ovog rada ¢u
posvetiti Zenama i liderstvu, od globalnog do lokalnog, te na kraju
do individualnog konteksta.
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III LIDERSTVO I ZENE - GLOBALNI,
REGIONALNI I LOKALNI KONTEKST

I11.1 Sta je liderstvo?

Da bi bilo jasnije na koji nacin ¢emo posmatrati liderstvo u kontekstu
ovog rada, potrebno je najprije sazeto ponuditi neke osnovne
pojmove i definicije koji se naj¢esce koriste. U ovom dijelu ne¢emo
se detaljno baviti razli¢itim teorijama i pristupima liderstvu, koji su
zaista brojni, nego ponuditi osnovne smjernice u vezi sa liderstvom
i objasniti osnovne rodne aspekte i feministicku kritiku teorija o
liderstvu.

III 1.1 Definicija i komponente liderstva

Sta je liderstvo? Dali je ova definicija sli¢na pojmovima demokratija,
ljubav, mir -liderstvo ima razli¢ita znacenja kada pokusamo da ga
definiSemo, kako to tvrdi Northouse (2008:1). On navodi da je u
proteklih 60 godina razvijeno ¢ak 65 sistema klasifikacije kako bi
se definisale razli¢ite dimenzije liderstva. Jedan sistem klasifikacije
ukazuje na to da je liderstvo srediste grupnih procesa: lider je centar
promjena i aktivnosti grupe i predstavlja otjelotvorenje volje grupe.
Po drugom stanovistu, liderstvo se posmatra sa aspekta licnosti i
definiSe kao kombinacija osobina pojedinca koje mu omogucavaju
da ubijede druge da izvrSavaju zadatke. Prema trecem pristupu,
liderstvo se definise kao djelovanje ili ponasanje, kojim lideri
izazivaju promjene u grupi. U kontekstu odnosa moci, liderstvo se
moze definisati kao mo¢ koju lideri imaju i kojom se koriste kako bi
proizveli promjene kod drugih. Liderstvo se moze takode posmatrati
kao transformativni proces kojim se sljedbenici motivisu na veca
postignuca nego $to bi se od njih moglo ocekivati. Takode, liderstvo
se moze posmatrati sa aspekta vjestina koji naglasava sposobnosti i
vjestine koje omogucavaju efektivno liderstvo (Northouse, 2008:2).



Razmotrivsi nacine definisanja liderstva, Northouse izdvaja sljedece
klju¢ne komponente liderstva:
a) liderstvo je proces (odnosi razmjene izmedu lidera i
sljedbenika);
b) liderstvom se ostvaruje uticaj (conditio sine qua non — bez
uticaja liderstvo ne postoji);
c) liderstvo se javlja u kontekstu grupe;
d) uliderstvu se pretpostavlja ostvarivanje cilja.

Na osnovu ovih komponenti, Northouse ovako definise liderstvo:
»Liderstvo je proces u kome pojedinac ostvaruje uticaj na grupu
radi ostvarivanja zajednickog cilja.”. 1z ovoga se moze zakljuciti
da liderstvo nije linearan, jednosmjeran proces, ve¢ interaktivan
(Northouse, 2008:2). Za lidere je veoma bitno da u tom procesu ima
viziju i da motivise sljedbenike na promjenu.

III.1.2 Liderstvo kao osobina naspram liderstva kao procesa

Veoma cesto neke osobe opisujemo kao prirodne lidere, odnosno
smatramo da ih njihove li¢ne osobine, koje ih izdvajaju od ostalih,
¢ineliderima. Neke od tih osobina mogu biti odredene fizicke osobine
(npr. visina, markantnost), osobine li¢nosti (npr. ekstrovertnost,
harizma, dominantnost, inteligencija, samopouzdanje), sposobnosti
(npr. rjecitost). Ovaj pristup posmatra liderstvo kao prirodnu
sposobnost ili urodeni talenat koji posjeduje manji broj ljudi
(Northouse, 2008:3-4)"*. Osobine lidera su ispitivane razlic¢itim

13 Rachel Farrel u ¢lanku ,,23 traits of good leaders” ponudila je misljenja pet lidera u
poslovnom svijetu o osobinama koje ¢ine dobre lidere: “Rachael Fisher-Layne,

potpredsjednica odnosa sa medijima, JCPR, agencija za odnose s javnosc¢u:

1. Iskrenost. Uvijek postupajte iskreno. Na taj nacin zaposleni osje¢aju da svaki put znaju
na ¢emu su s vama.

2. Fokus. Znajte kuda idete i imajte jasno izraZenu viziju prema kojoj vodite ljude. Ako
vi niste sigurni, kako ¢e vasi ljudi biti sigurni? Morate imati jak fokus i ostati na tom
pravcu.

3. Strast. Sta god to bilo, morate imati strast za ono §to radite. Zivite, digite, jedite 1
spavajte svoju misiju.

4. Postovanje. Nemojte imati favorite medu ljudima i jednako tretirajte sve, bez obzira
na zivotnu situaciju, klasu ili poloZaj u organizaciji koji zauzimaju.
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5. Ubjedljivost. Ljudi moraju vjerovati u vas i va$ kredibilitet. Imidz je sve i uvjerenje
koje ljudi imaju u vas, va$ proizvod, va$a misija, vase ¢injenice ili vasa reputacija je klju¢
da se bude dobar lider. Vi morate uvjeriti ljude u to — ne desava se samo od sebe.

Darcy Eikenberg, instruktorka za liderstvo i radno mjesto, Red Cape Revolution:

1. Pouzdanje. Ako vi ne vjerujete u sebe, niko necée. Cujem lidere kako brinu ako pokazu
suvi$e pouzdanja, da ¢e drugi misliti kako su arogantni. Stvarnost je da ljudi Zele znati
u $ta ste sigurni — a u $ta niste Imati samopouzdanja da kaZete ,,ne znam“ je mo¢na
vjestina.

2. Jasnoca. Jedini na¢in da steknete samopouzdanje je da budete stvarno stvarno jasni
ko ste i $ta vam je najvaznije. Novi lideri propadnu kada pokusaju da budu sve svima, ili
pokusaju da urade suvie u svom podrucju izvrsnosti. Jasno¢a vam pomaze da kazete da
pravim stvarima i ne onim drugima.

3. Briga. Najjaci, najefikasniji lideri koje sam upoznala ne brinu samo o poslu, vec i o
ljudima u poslu i onima na koje posao utice. Plus, oni pokazuju brigu kroz rijeci i djela,
dokazujudi i kako brinu o sebi i svojim porodicama uzimaju¢i odmor bez kompjutera
i elektronike i nastavljajuci sa svojim profesionalnim razvojem. Briga ne treba da bude
samo rije¢ od pet slova na radnom mjestu u danasnja vremena i najbolji lideri to znaju.
Tom Armour, saosniva¢, High Return Selection, firma za zaposljavanje:

1. Integritet. Oni su ljudi koji su postovani i vrijedni slusanja. Generalno smatram da
zbog svih ekonomskih poteskoca, zaposlenici prednost daju i traze lidere i organizacije
koje su iskrene i ispunjavaju svoje obaveze.

2. Saosjecanje. Previ$e lidera ovih dana upravljaju svojim finansijskim bilansom na stetu
zaposlenih i dugogodisnjih veza sa klijentima Talentovani ljudi Zele raditi za lidere i
organizacije koje stvarno brinu o svojim zaposlenima i okruZenju u kojem rade.

3. Zajednicka vizija i akcija. Ljudi proizvode stvarne poslovne dobitke i pametni ljudi
treba da razumiju $ta je potrebno i da budu dio rjesenja.

4. Angazman. Veliki poslovni lideri su sposobni da angazuju svi ¢lanove tima. Oni to
¢ine tako $to im nude izazove, traze njihove ideje i doprinose i obezbjeduju im priznanje
za njihov doprinos.

5. Proslave. U dana$njem radnom okruzenju, ljudi rade dugo i treba im vrijeme da
proslave svoje uspjehe kako bi napunili svoje baterije. Oni lideri koji ovo propuste
doprinose sagorijevanju.

Mike Sprouse, $ef marketinga Epic Media Group i autor “The Greatness Gap™:

1. Poniznost. Istinski lideri imaju samopouzdanja ali prepoznaju kada to postaje hibris
(ekstremni ponos ili arogancija, gubitak kontakta sa stvarno$éu zbog precijenjenosti
vlastitih sposobnosti, naro¢ito kada je osoba na poloZaju mo¢i, prim. J.M).

2. Osnazivanje. Istinski lideri ¢ine svoje saradnike osnazenim i mo¢nim, a ne oslabljenim
i nemoc¢nim.

3. Saradnja. Istinski lideri podsti¢u input i povratne informacije od onih oko njih tako
da se svi osjecaju kao dio procesa.

4. Komunikacija. Istinski lideri ¢esto dijele svoju viziju ili strategiju sa onima oko njih.
5. Neustrasivost. Istinski lideri se ne plase da preuzmu rizik ili da naprave gresku.
Istinski lideri prave greske koje su nastale iz rizika.

Nancy Clark, autorka “18 Holes for Leadership”:

1. Neusiljenost. Treba da budete jasni u svojim vrijednostima i dosljedni u njihovoj
primjeni. Kao dio toga, treba da imate hrabrosti da ih se drzite. Ne smijete izgubiti
stvarnost iz vida. Izgubljene vrijednosti mogu biti jedan od najvecih uzroka propasti.

2. Samosvijest. Treba da vam bude jasno $ta su vase snage a $ta su komplementarne



metodama i postoje brojni radovi i studije, iz kojih Northouse izdvaja
sljedece osobine: inteligencija, samopouzdanje, odlu¢nost, integritet
i drustvenost, a jo$ jedan bitan koncept je i koncept emocionalne
inteligencije, koji se pojavio ranih 1990-tih (Northouse, 2008:14-16).

II1.1.3 Liderstvo kao skup vjestina

Osim osobina, vazne su i liderske vjestine, medu kojima Northouse
definise tri skupa vjestina: tehnicka vjestina (posjedovanje znanja
i spretnosti za neki posao ili aktivnost; ove vjestine imaju klju¢nu
ulogu u proizvodnji proizvoda i usluga), humanisticka vjestina
(poznavanje i sposobnost rada sa ljudima; ove vjestine imaju klju¢nu
ulogu u izgradnji tima i motivisanju drugih) i konceptualna vjestina
(sposobnost rada sa idejama i konceptima; ove vjestine imaju klju¢nu
ulogu u kreiranju vizije i strateskih ciljeva) (Northouse, 2008:27-29).
Najvaznije kompetencije lidera su: vjestina rjesavanja problema,
vjestina socijalnog zaklju¢ivanja i znanje. (Northouse, 2008:36-37).

snage koje su vam potrebne od drugih. Ovo uklju¢uje razumijevanje drugih i kako
najbolje koristiti njihove snage. Mnogi nesofisticirani lideri misle da svako treba da bude
kao oni; ovo takode moze uzrokovati njihovu propast. Oni se okruzuju ljudima koji su
isti kao oni. “Grupno misljenje” moze ih zaslijepiti i prouzrociti neuspjeh.

3. Efikasna upotreba timskih snaga. Dio svijesti je da ne ocekujete da se ljudi promijene.
Ovo ne zna¢i da im ne mozete pomod¢i da rastu i razvijaju se. Ali ne olekujete da
promijenite svacije ponasanje, ¢ak ni svoje vlastito. Mi smo ono §to jesmo. Na§ posao kao
lidera je da razumijemo snage svake osobe i da ih postavimo na poziciju na kojoj mogu da
napreduju i rastu. Ako ste dobri u ovome, imacete veliki dio jednacine za uspjeh.

4. Promjene u liderstvu. Prelazak od individualnog saradnika do supervizora je samo
prva od mnogih promjena tokom linije liderstva. Treba da razumijete poslovni model,
kako se on primjenjuje na vasu sadasnju poziciju, $ta treba da ¢inite da biste obezbijedili
najvecu vrijednost, te kako da koristite svoje snage najefikasnije na tom nivou. To
zahtijeva izgradnju kompetencija i usmjeravanje na prave stvari. Niko vam nikada ne
kaze da postoji vi$e nivoa i mnogo prilagodavanja koja morate napraviti usput.

5. Podrska. Treba da njegujete pozitivno okruzenje koje dopusta vasem timu da
napreduje. Takode, ustrojite sisteme nagrada i priznanja koji najbolje odgovaraju profilu
vadeg tima i daju rezultate.”
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III.1.4 Formalno naspram neformalnog liderstva

Neki ljudi su formalno na liderskim pozicijama, a neki su
neformalni lideri, jer svojim uticajem ostvaruju promjene u grupi.
To podrazumijeva da neki ljudi mogu imati formalni autoritet, ali
ne mora da znaci da te osobe postaju pravi lideri u datom okruzenju
- tek kada drugi prihvate tu osobu kao najuticajnijeg ¢lana grupe,
bez obzira na formalnu titulu, ta osoba postaje neformalni/
spontani lider. Ovakvo liderstvo nastaje vremenom, kada osoba
pokaze odredene osobine i ponasanja u komunikaciji sa drugima,
kao sto su besjednistvo, informisanost, trazenje misljenja drugih,
podsticanje novih ideja, demonstracija odlu¢nosti, ali ne i rigidnosti
(Fisher, u Northouse, 2008:4). Dakle, kada osoba pokazuje liderske
sposobnosti, ona je lider, bez obzira da li tu poziciju formalno
zauzima ili se razvila prirodno.

Interesantno, na pojavu neformalnog liderstva uticu rodne
predrasude. Watson i Hoffman su 2004. godine otkrili da su zene bile
podjednako uticajne kao i muskarci da ubijede svoje radne grupe
da usvoje odredene odluke, medutim, dobile su znatno nizu ocjenu
za svoje liderske sposobnosti, a takode su ocijenjene i kao manje
dopadljive od muskaraca (Horthouse, 2008:4).

III.1.5 Liderstvo i mo¢

Mo¢ i liderstvo su neizostavno povezani, jer se bez mo¢i ne moze
ostvarivati uticaj na grupu. Dakle, mo¢ je sposobnost ostvarenja
uticaja na druge (Northouse, 2008:5). Mo¢ se nalazi u osnovi
drustvene stratifikacije, a mozda najpoznatija definicija moci jeste
upravo definicija koju je dao Max Weber u eseju ,,The Distribution
of Power within the Political Community: Class, Status, Party”
(objavljenom u Economy and Society, 1920), definiSu¢i mo¢ kao
»~mogucnost ... ljudi da ostvare svoju volju u javnom djelovanju
¢ak i protiv otpora onih koji ucestvuju u akciji” (Scott i Marshall,
2005:515). U istrazivanju o mo¢i iz 1959, French i Raven su definisali



mo¢ u okviru uzajamnog odnosa osobe koja ostvaruje uticaj i osobe
na koju se uticaj vrsi i utvrdili pet osnovnih izvora mo¢i:

Referentna mo¢ Zasniva se na tome da sljedbenici
prepoznaju i zavole lidera.
Stru¢na mo¢ Zasnovana na percepciji sljedbenika o
kompetentnosti lidera.
Legalna mo¢ Povezana sa postojanjem statusa ili
formalnog autoriteta.
Mo¢ nagradivanja Izvodi se iz mogucnosti nagradivanja
drugih.
Mo¢ prinude Izvodi se iz moguc¢nosti da se drugi

opomenu ili kazne.

Tabela 1: Pet izvora modi, French i Raven (Northouse, 2008:5)

U najkracem, postoje dvije osnovne vrste moci: mo¢ pozicije i li¢na
mo¢. Mo¢ pozicije neko ima po osnovu viseg statusa u formalnom
organizacionom sistemu i podrazumijeva legalnu mo¢, mo¢
nagradivanja i mo¢ prinude. Licna moc je sposobnost da neko ostvari
uticaj na grupu koja tu osobu smatra dopadljivom i stru¢nom,
dobrim uzorom, kompetentnom, uvidavnom - mo¢ proizilazi iz
toga kako drugi dozivljavaju ovu osobu u medusobnim odnosima i
obuhvata referentnu i stru¢nu mo¢ (Northouse, 2008:5).

III.1.6 Liderstvo i upravljanje (menadZment)

Liderstvo i upravljanje (menadzment) nisu isti pojmovi, iako imaju
odredene zajednicke karakteristike: ostvarivanje uticaja na ljude
radi postizanja ciljeva. Brojni autori naglasavaju razlike izmedu ovih
pojmova i koncepata. Prema Kotteru, upravljanje obezbjeduje red i
dosljednost u organizaciji, a liderstvo izaziva promjene i pomjeranja;
upravljanje uspostavlja red i stabilnost, a liderstvo podsti¢e adaptivne
i konstruktivne promjene. Prema Bennisu i Nanusu, biti menadzer
podrazumijeva realizaciju aktivnosti i ovladavanje rutinom, a biti
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lider podrazumijeva ostvarivanje uticaja na druge i kreiranje vizije
promjena. Zaleznik je smatrao da lideri, za razliku od menadzera
mijenjaju nacin na koji ljudi razmisljaju o tome $ta je moguce.
Svakako, ove dvije oblasti (menadzment i liderstvo) se i preklapaju,
jer oba procesa podrazumijevaju uticaj na grupu radi ostvarenja
ciljeva (Northouse, 2008:6-8).

II1.2 Zeneiliderstvo

Na temu Zena i liderstva pide se sve vise i sve je veca zainteresovanost
autora da se ovom temom bave. Kako zapaza Northouse, napravljen
je 1 odreden zaokret u stavovima, od stava da su Zene inferiorne
u odnosu na muskarce lidere iz 70-tih godina, pa do isticanja
superiornosti Zena lidera u odnosu na muskarce od 90-tih na
ovamo. Sve veci broj Zena na liderskim pozicijama je nuzno i uticao
na to da se poveca zainteresovanost naucnika za proucavanje liderki
(Northouse, 2008: 183). Razmatranjem ovih razli¢itih pristupa temi
zena i liderstva, Northouse je ponudio odredene sistematizacije i
objasnjenja, koje ¢emo u ovom dijelu dati u sazetom obliku'.

III.2.1 Rod i stilovi liderstva

Jedno od prvih pitanja istrazivacabilo je daliliderke vode na drugaciji
nacinodlideraidalisuzeneutom smislu efektivnije. Brojniistrazivaci
su se bavili ovom temom, ali su njihove razlike u gledistima velike:
neki su tvrdili da postoji veza izmedu roda i efektivnosti, a neki da
je ta veza slaba, odnosno da je nema. Neka istrazivanja su se bavila
stilovima liderstva i razlikama izmedu Zena i muskaraca, u smislu da
li su im stilovi vise orijentisani na meduljudske odnose ili na zadatke,
ili da li su demokratski ili autokratski. Istrazivanjima je dokazano
da liderke nisu uvijek orijentisane na odnose, a manje na zadatke,
odnosno da te razlike postoje samo u stepenu demokrati¢nosti u

14  Upudivanja na reference i autore koje navodi Northouse se nalaze u knjizi na navedenim
stranicama.



korist Zena. Istrazivanja su takode pokazala da su Zene bile losije
ocijenjene ako su preuzimale ,muski” naredbodavni stil vodenja, ili
ako su zauzimale liderske uloge u tipi¢no muskim hijerarhijama, a
u ulozi ocjenjivaca su bili muskarci. Ovdje su otkrivene predrasude
prema zenama na liderskim pozicijama. Od 80-tih godina nau¢nici
sve viSe proucavaju novi stil liderstva, koji je u pocetku nazvan
transformi$u¢im, a kasnije je prosiren i nazvan transformacionim
liderstvom. Glavne komponente ovog liderstva su idealizovani uticaj,
inspirativna motivacija, intelektualni podsticaj i individualizovano
uvazavanje. Istrazivanjima je pokazano da u poredenju sa stilovima
muskaraca, stilovi Zena naginju da budu viSe transformacioni
(Northouse, 2008:183-184).

II1.2.2 Rod i efektivnost lidera

Pored istrazivanja stilova liderstva, naucnici su se bavili i ocjenom
relativne efikasnosti muskaraca i Zena lidera. Istrazivanja su pokazala
da su i muskarci i Zene lideri podjednako efikasni, ali da razlike
postoje u onim liderskim ulogama koje se podudaraju sa drustveno
oc¢ekivanom muskom i Zenskom ulogom, pa se ocjena efektivnosti
zena smanjivala ako je njena liderska pozicija smatrana ,,muskom’, a
zene su ocijenjene kao manje efektivne ako su bile nadredene grupi
sa vis$e muskaraca ili u grupi u kojoj su liderski uc¢inak ocjenjivali
pretezno muskarci, $to pokazuje izvjestan stepen predrasuda.
Zakljuceno je da su razlike male, ali ipak postoje u stilovima liderstva
i stepenu efikasnosti (Northouse, 2008:184-185).

I11.2.3 ,Stakleni plafon”

Nevidljiva barijera koja sprecava zene da dodu na najvise liderske
pozicije je ,stakleni plafon”*. Za Zzene vazi stakleni plafon i u

15  Termin ,stakleni plafon® je 1984. godine iskovala Gay Bryant, tada$nja urednica
magazina Working Women, ali je sam termin uao na velika vrata objavljivanjem teksta
Carol Hymowitz i Timothyja D. Schellhardt-a “The Glass Ceiling: Why Women Can't
Seem to Break The Invisible Barrier That Blocks Them From the Top Jobs” u Wall Street
Journalu 1986. godine.
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profesijama u kojima predstavljaju preteznu radnu snagu, dok za
muskarce bijelce vazi ,stakleni lift’, odnosno ubrzani napredak u
hijerarhiji. Iako se ,,stakleni plafon” najces¢e odnosi na zene, moze
se primijeniti i na neke druge marginalizovane grupe (Northouse,
2008:185-186; Wirth, 2001; Hultin, 2003).

Zbog cega se pojavljuje ,stakleni plafon”? Postoje tri razlicita pravca
misljenja. Neki to objasnjavaju razlikama u investiranju u ljudske
resurse (Zene i muskarce), jer su odredena istrazivanja pokazala da se
manje ulaze u Zene, njihovo obrazovanje, obuke i radno iskustvo. To
rezultira u manjku Zena sa potrebnim kvalifikacijama i simboli¢no se
naziva ,problemom cjevovoda’, koji curi kako se priblizavamo vrhu.
Takode, porodi¢nim obavezama i brigom o djeci su disproporcionalno
viSe opterecene Zene, §$to je jo$ jedan razlog zasto one imaju nesto
manje radnog iskustva i diskontinuitet u radnom vijeku. Zene koje
imaju djecu teze dolaze do posla i lakse ga gube i suocene su sa stalnim
konfliktom porodica-posao, a ¢esto, nakon pauze zbog radanja, kre¢u
ponovo sa nize pozicije od one na kojoj su bile prije toga. Nadalje,
manje je vjerovatno da ¢e Zene biti ohrabrivane i ukljucene u glavne
mreze, kako bi dobile mogué¢nost za profesionalno usavrsavanje i
obuku u odnosu na muskarce, §to je povezano i sa predrasudama o
zenama liderima, a i dokazano je da Zene imaju manje moguénosti
da dobiju mentore i uspostave neformalne mentorske odnose.
Postoji i disproporcija u zastupljenosti Zzena na pozicijama koje nose
manje odgovornosti, manje vidljivosti i ne vode do najvisih liderskih
pozicija (,barSunasti geto”). Takode kad Zene napreduju na liderskoj
ljestvici, vjerovatnije je da ¢e se naci na ,staklenoj litici’, odnosno na
poziciji koja nosi ve¢i rizik od pada i podloznija je ve¢im kritikama
(Northouse, 2008:187-189).

Druga grupa misljenja pretpostavlja da stakleni plafon postoji zbog
toga $to su muskarci i Zene razlic¢iti. Jedan od argumenata su razlike
u stilovima upravljanja i efektivnosti. Posto ,,stakleni plafon” otezava
Zenama uspon na najviSe pozicije, one koje to uspiju ve¢inom su
izuzetno kompetentne, $to je argument u korist Zenske superiornosti i



liderske prednosti Zena. S druge strane, postoji pretpostavljena razlika
u posvecenosti poslu i motivaciji za liderske uloge, ali je dokazano da
zene imaju isti nivo posvecenosti poslu, te da i zene i muskarci smatraju
svoju ulogu na poslu sekundarnom u odnosu na svoju ulogu u porodici.
Istrazivanja su takode pokazala da je manje vjerovatno da ¢e zene isticati
svoje liderske kvalitete da bi zauzele liderske pozicije nego muskarci.
Zene &esce koordini$u u grupi, nego $to su lideri, a to treba posmatrati
u svjetlu drustvenog otpora koji Zene dozivljavaju kad isticu sopstvene
kvalitete i kada imaju vise nego dovoljno kompetencija za lidere. Zene
su suocene sa rodnim predrasudama i to je razlog da ih drustvo smatra
manje prihvatljivim i manje pozeljnim za zaposljavanje ako isticu
svoje kvalitete. Sve ovo je veliko opterecenje za Zene, koje nekad ne
mogu da se nose s tim predrasudama i ipak biraju postojece rodne
uloge i time nevoljno odrzavaju ,,stakleni plafon” Jedna od uocenih
razlika je i da se Zene manje raspituju za ono $to zele od muskaraca, $to
se teSko mijenja, jer zauzimanje najvisih pozicija se ne desava samo od
sebe — Cesto treba pregovarati sa drugima, lobirati i ishoditi podrsku i
pomo¢, §to zene ¢ine manje. Utvrdeno je i da muskarci i Zene razlicito
shvataju pregovaranje, a pregovori su ¢esto nejasni, nestrukturisani
i odvijaju se u situacijama koje su narocito nepovoljne za Zene, koje
se jos§ suocavaju i sa drustvenim pritiscima kada treba da pregovaraju
i one se jednostavno prilagodavaju ovim nepovoljnim okolnostima.
Neki autori smatraju da su ovi argumenti najvise rezultat socijalizacije,
dok su neki drugi zauzeli stav da su muskarci bioloski u vec¢oj mjeri
izlozeni liderstvu. Evolutivni psiholozi su misljenja da drustvene
razlike u ponasanju proisti¢u iz psiholoskih razlika koje su nastale kao
prilagodavanje na reproduktivne pritiske kroz istoriju ljudske vrste. U
sustini, iako neke razlike postoje, nije dovoljno jasno da li su urodene
ili stecene socijalizacijom, a noviji koncepti transformacionog liderstva
vi$e i ne isticu potrebu za tradicionalno ,,muskim” osobinama, a Zene
niti su manje efektivne u liderstvu, niti manje posvecene poslu ili
manje motivisane (Northouse, 2008:189-190).

Treca grupa objasnjenja za postojanje ,staklenog plafona” smatra da
su uzrok predrasude prema Zenama liderima i njihova diskriminacija.
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Izmedu ostalog, stereotipna ocekivanja su da Zene treba da preuzmu
brigu, a muskarci kontrolu. Stereotipi su rasprostranjeni i vrlo otporni
na promjene i tesko ih je mijenjati u onoj mjeri u kojoj su netacni ili u
kojoj sprecavaju pojedince da utvrde da postoje i razlike medu ljudima.
Istrazivanja u vezi sa upravljackim karakteristikama su pokazala da za
muskarce vaze stereotipi da su njihove osobine pouzdanost, upornost,
nezavisnost, racionalnost i odlu¢nost, a za Zene vaze stereotipni atributi
kao $to su briga za druge, osjetljivost, toplina, pruzanje pomodi i
vaspitavanje. Rodni stereotipi se vrlo lako aktiviraju i proizvode sudove
zasnovane na predrasudama, a kada je rije¢ o liderskim ulogama,
narocito idu na $tetu Zena. Zene lideri dozivljavaju visestruke pritiske:
na primjer, od njih se ocekuje da ispoljavaju muske osobine, ali da ne
budu previse ,,muskobanjaste” Rezultat kontradiktornih ocekivanja je
percepcija zena kao manje kvalifikovanih za najvise liderske pozicije
od muskaraca i neprijatne ocjene Zena lidera za koje se smatra da nisu
dovoljno ,,zenstvene”. Nadalje, kada je u pitanju napredovanje zena ka
najvisim pozicijama, utvrdeno je da, ne samo $to na donosioce odluka
uticu predrasude i stereotipi nepovoljni po Zene, nego oni ¢esto podlijezu
i reprodukovanju homosocijalnosti, odnosno tendenciji da grupa samu
sebe reprodukuje prema sopstvenoj slici: ljudi daju prednost onima koji
su im najsli¢niji, pa su tu Zene u nepovoljnijem polozaju kada muskarci
lideri odlucuju o saradnicima. Ovakvi rodni stereotipi uti¢u i na same
zene. Zene u grupi, koja je dominantno muska, posmatraju se kao simboli
za sve Zene, pa one dozivljavaju pritiske, njihov neposredni uc¢inak je pod
lupom i na njih se gleda iz ugla rodnih stereotipa, ¢ime su one obiljezene
i vrlo svjesne sopstvenog roda i stereotipa koji ih prate. Istrazivanja su
pokazala da se odgovor Zena na stereotipe ispoljava na jedan od dva
nacina: ili izrazavaju ranjivost (¢ime se prilagodavaju stereotipima), ili
se ponasaju suprotno stereotipima. Ako se stereotip aktivira suptilno,
zene slabije izrazavaju zelju za liderskim pozicijama ili podbacuju u
pregovaranju, a ako se stereotip ispolji otvoreno i netakti¢no, Zene jo$
viSe zele liderske pozicije ili ispoljavaju superiornost u pregovorima.
Zene koje nisu dovoljno samopouzdane lakse prihvataju stereotipe, za
razliku od Zena sa vise samopouzdanja koje ¢e se radije suprotstaviti. U
konacnici, brojni empirijski dokazi otkrivaju da rodni stereotipi uti¢u



na percepciju i vrednovanje zena lidera i direktno uticu, kako na liderke,
tako i na zene koje teze da to postanu (Northouse, 2008:190-192).

Da li je moguce razbiti ,,stakleni plafon”? Da. Moguce je. Brojni su
faktori koji tome doprinose. Kultura u mnogim organizacijama se
mijenja, a rodni stereotipi u vezi sa poslom (,,muski” model rada, ideja
o neprekinutoj karijeri sa punim radnim vremenom i razdvajanje
posla i porodice) dovode se u pitanje. Mnoge organizacije sve vise
cijene fleksibilne radnike i razli¢itost na najvisim nivoima'’®. Ove
organizacije kreiraju programe za razvoj karijere Zena i uklju¢ivanje
u formalne mreze, kao i mjere za uskladivanje porodi¢nog i
profesionalnog Zivota. Zene, s druge strane, treba da se izbore za
pozicije van ,barSunastog geta” i odgovorna zaduzenja koja ¢e ih
odvesti ka vi$im pozicijama. Jedna od klju¢nih strategija je i razvoj
mentorskih odnosa i programa podrske. Takode, muskarci i zene
polako ali sve vi$e pocinju da dijele obaveze o ku¢i i porodici, a Zene
sve ¢eS¢e zapocinju vlastite poslovne poduhvate i osnivaju svoje firme.
Kada su u pitanju kontradiktorna ocekivanja i dvostruki standardi
da Zene treba da se ponasaju kao lideri i da budu ,,zenstvene”, treba
re¢i da transformacioni stil liderstva narocito pogoduje Zenama, te
da je sve manji stepen neusaglasenosti izmedu liderske uloge i uloge
zena u drustvu (Northouse, 2008:192-194).

Na kraju, moze se konstatovati da, u odnosu na raniji period, sve veci
broj Zena ima moguc¢nosti da osvaja najvise liderske pozicije. Na ovo
uticu razlicite promjene u organizacijama, donosenje politika rodne
ravnopravnosti i jednakih mogucnosti i programa za profesionalni
razvoj zena, vece uces¢e muskaraca u raspodjeli porodi¢nih obaveza,
veca pregovaracka mo¢ zena i njihova ekonomska samostalnost i
obrazovanje, povecanje broja preduzeca koja vode zene i novi modeli
liderstva koji umanjuju ili brisu rodne razlike.

16  Zanimljiv je primjer na koji na¢in Tom Falk, predsjednik kompanije Kimberly-Clark,
uspijeva da objasni ljudima zasto je bitno da u timu budu i Zene i muskarci: ,,Ustanem
i kazem: Vi i ja ¢emo izabrati najbolji tim u ovoj prostoriji. Ja biram samo izmedu
ovih 50 na lijevoj strani, a vi moZete da birate iz cijele prostorije. Ciji tim e biti bolji?”
(objavljeno u magazinu Glamour 09.04.2014, http://www.glamour.com/inspired/blogs/
the-conversation/2014/04/why-companies-need-to-hire-mor.html, moj prevod).
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II1.2.4 Feministicke teorije liderstva i feministicka kritika liderstva

Kako objasnjava Vetter (2010), postoji mnogo feministickih teorija o
moc¢i, autonomiji, gradanstvu, predstavljanju i etici, koje su povezane
sa, ali neiistovjetne sa feministickim liderstvom. Feministicki radovi
oliderkama su uglavnom u oblasti politickog djelovanja, sa uglavnom
empirijskog ili opservatornog stanovista, ili su autobiografskog
ili biografskog karaktera, puni anegdotalnih i istorijskih detalja,
iskustveno vrijedni i znacajni, ali teorijski tanki. S druge strane,
teorije o liderstvu se predominantno nalaze u drugim disciplinama
- menadzment, biznis, obrazovanje, psihologija. Vetter smatra da
razlog za ovo relativno pomanjkanje feministickih teorija o liderstvu
proisti¢e upravo iz prirode feminizma i distinkcije javno/privatno
koja je stalni predmet feministickih debata. Liderstvo je dio javne
sfere kojom dominiraju muskarci, dok se Zenama predominantno
pripisuje mjesto u privatnoj sferi, u domenu porodice i drustvenih
odnosa. Feminizam se opire maskulinim oblicima moc¢i, koji korijen
imaju u patrijarhatu, a koji se prvenstveno oslanjaju na dominaciju,
a sa druge strane feminizam takode pokusava unaprijediti polozaj
Zena u upravo onim maskulinim oblicima mo¢i u kojima je to
moguce, kao $to su demokratija, liberalizam i socijalizam. Iz ovih
razloga, feminizam ima ambivalentan stav prema modi i liderstvu
- s jedne strane, da bi se postigli ciljevi unapredenja polozaja zena,
mora postojati liderstvo, a sa druge strane, to ukljucuje u osnovi
»~muske” koncepcije liderstva koje veoma cesto ne pogoduju Zenama.
S tim u vezi, nije ni ¢udo §to je feministicko liderstvo optere¢eno
konfliktnim stajalistima i ciljevima. Zene se nalaze u procjepu
izmedu stvarne potrebe da budu liderke, narocito u vremenima
kriza, i Zelje da saraduju sa drugima, bez velikih muskocentri¢nih
,hijerarhija’, kako bi se promjene postigle. Zene koje postanu
liderke su u procjepu izmedu ocekivanja da se one ponasaju kao
»pravi’'’ lideri — da su dominantne i agresivne, da kontrolisu stvari,
preuzimaju rizike i zapravo da odrazavaju ,muske” karakteristike

17 Navodnici su stavljeni, jer rije¢ ,,pravi‘ oznacava drustveno ukorijenjene pretpostavke o

liderstvu koje su pune rodnih stereotipa i podrazumijevaju neprikosnovenost muskog
lidera.



liderstva, a sa druge strane ocekivanja da unose noviji, inovativniji
pristup, koji ukljuc¢uje saradnju, uvazavanje, razumijevanje i
empatiju u rjeSavanje problema'®. Upravo su ove dileme prisutne
u feministickim teorijskim raspravama. Iz svih ovih razloga
pomanjkanja teorija o feministickom liderstvu, Vetter je iz razli¢itih
debata o mod¢i, autonomiji, gradanstvu i predstavljanju pokusala
izvu¢i bolje razumijevanje kako bi to feministicke teorije liderstva
mogle i trebalo da izgledaju, polazec¢i od porijekla ovih debata u
istoriji politicke misli, koja je postepeno prepoznavala Zene kao
stvarne subjekte svojih teorija. Ona je analizirala politicke teorije,
pocev od anticke grcke i rimske misli, preko srednjeg vijeka, teorije
o bozanskom pravu, teorija drustvenog ugovora, politickih teorija
19. vijeka sa narocitim naglaskom na Marksovu teoriju i DZona
Stjuarta Mila, te savremene politicke teorije i utvrdila da je istorija
politicke misli dala Siroke ali ¢esto kontradiktorne osnove na kojima
se mogu graditi feministicke teorije liderstva. Kako Vetter smatra,
i dalje je prilicno nejasno do koje mjere se zene mogu osloboditi i
kreirati vlastite diskurse moci. Tek u 20. vijeku znacajno se razvija
feministicka teorija. Feministicke teoreticarke su razvijale svoje
teorije u odnosu na probleme koje su uocavale u radovima svojih
muskih prethodnika i na osnovu toga su kreirale vlastite pristupe.
Najvise su se bavile teorijama mod¢i, vlasti i pitanjem reprezentacije,
pa Vetter izdvaja nekoliko savremenih feministickih teorija koje se
primjenjuju u sadasnjim trendovima teorije feministickog liderstva:

1. Liberalizam i feministicka teorija
Vetter izdvaja rad Carole Pateman koja preispituje Lokove
koncepte slobode, pristanka i reprezentacije koje smatra duboko
problemati¢nim u odnosu na zene i predlaze visoko participatoran
i duboko egalitaran politicki sistem u kojem ce se pokornost
transformisati u obavezu. Teorija liderstva koja proizilazi iz toga je
takode duboko egalitarna: lideri i njihovi sljedbenici su obavezni
jedni prema drugima i prema gradanima, a ne prema drzavi.
Iako kritikuje teoriju drustvenog ugovora, njena teorija je bliska

18  Svakako je problemati¢no to da etika brige iskljucuje etiku pravde, i obrnuto.
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Rusoovom razumijevanju participatorne demokratije i njegovim
zahtjevima za politicko liderstvo. Druge teoreticarke su takode tezile
ka reformiliberalne demokratske drzave i njenih stajalista o liderstvu.
Susan Moller Okin predlaze da se Lokove patrijarhalne tendencije
prevazidu politickim reformama kojim ¢e se restrukturisati
porodi¢ni i politicki zivot kako bi to bilo u skladu sa ravnopravnoséu
i slobodom u javnom zivotu; Zene i muskarci treba jednako da
ucestvuju i u brizi o djeci i na poslu, a njihove plate da budu jednake;
u sluc¢aju razvoda braka, potrebno je osigurati da muskarci i Zene
imaju jednake finansijske mogu¢nosti. U analizi Susan Moller Okin,
Vetter zapaza da bi prave feministicke liderke trebalo da sprovode
politike socijalne zastite koje stvaraju egalitarnije, rodno neutralno
drustvo, §to odgovara savremenim nastojanjima i politikama za
pomirenje privatnog, porodi¢nog i profesionalnog zivota. Vetter
takode zakljucuje da duboki i uporni otpori u sprovodenju ovakvih
politika nisu samo rezultat rodno obojenog popularnog otpora, ve¢
je moguce da su duboko ukorijenjeni u samim teorijama koje ih ¢ine
mogucim i pozeljnim (Vetter, 2010).

2. Marksisticki feminizam
Vetter ovdje izdvaja teoreticarku Catharine MacKinnon, koja
dolazi do istih zaklju¢aka kao Okin, ali drugim putem, jer
usvaja marksisticki pristup. Uporeduju¢i ugnjetavanje Zena sa
ugnjetavanjem proletarijata, MacKinnon tvrdi da muskarci teze da
unapreduju svoje blagostanje na racun dobrobiti zena. Na primjer,
oni kreiraju zakone o silovanju kojima je svrha gonjenje ovih djela i
kaznjavanje pocinilaca, a u stvarnosti se ovi zakoni zaobilaze i time
se u stvari ohrabruje i perpetuira seksualni napad. Ona to objasnjava
¢injenicom da su muskarci kreirali patrijarhalni oblik drzave koja
treba da osigura apsolutnu kontrolu nad Zenama. RjeSenje, po
MacKinnon, bilo bi da Zene imaju apsolutnu kontrolu nad svojim
tijelom, pristup pobacaju i reproduktivnim tehnologijama; da se
zakoni reformisu kako bi se izbjegla stigmatizacija zena i izmijenio
standard ,pristanka” standardom ,prisile”, ukljuc¢ujuéi fizicke i
svake druge oblike prinude; da se pornografija stavi van zakona



jer perpetuira seksualnu objektifikaciju Zena. Vetter uporeduje
rezultate pristupa Okin i MacKinnon i zakljucuje da su obje ciljale
na mobilisanje podrske za politike socijalne zastite i programe koji
su namijenjeni dobrobiti zena. Ono §to je i dalje nejasno je kako
ocekivati da duboko patrijarhalna drzava sama reformama mijenja
ono $to je u sustini rodnih rezima problematic¢no (Vetter, 2010).

3. Etika brige i feministicko liderstvo
Na osnovu Rusoovih tendencija da oblikuje razlicite, ali
komplementarne uloge za Zene i muskarce, neke feministicke
teoreticarke su razvijale ideju o ,Zenskim” vrlinama, kao §to su
saosjecanje i briga, koje su ukorijenjene u Zensko iskustvo podizanja
djece, kako bi ih primijenile u politickom zivotu. Ovaj pristup se
uobicajeno naziva ,,feminizam razlika” jer tezi da rasvijetli razli¢itosti
izmedu zena i muskaraca i bez transformisanja ovih razlika u izvore
rodne nejednakosti. Vetter izdvaja Joan Tronto i ,etiku brige’,
kojom se briga kao vrlina u privatnoj sferi prenosi na politicki
zivot i javnu sferu. Etika brige ima nekoliko komponenti: pazljivost
prema potrebama drugih; odgovornost kao set obaveza i duznosti u
razli¢itim kontekstima; kompetencije u pogledu ostvarivanja zeljenih
ciljeva i rezultata; i odgovornost onih koji primaju brigu. Ovakva
etika brige se moze primijeniti na feministicke teorije liderstva jer se
veoma cesto liderke pozivaju na saosjecajnu, empaticnu, saradljivu
prirodu i rad za socijalnu pravdu, ali ona moze dodatno pojacati
negativne rodne stereotipe. Vetter ovdje takode suprotstavlja dvije
teorije liderstva: teoriju ,,Great Woman” nasuprot teorije ,,Great Man”.
Prva se fokusira na Zene lidere koje su vise spremne na saradnju i
podrsku, pune razumijevanja, njezne, emotivne i ranjive. Prema
ovoj teoriji, zene lideri takode imaju ve¢u ,emotivnu inteligenciju”, u
smislu sposobnosti da efikasno zapaze, koriste, razumiju i upravljaju
emocijama na radnom mjestu. Medutim, iako su ove karakteristike
veoma bitne u liderskim situacijama, desava se da Zene, koje ne
ispoljavaju ove osobine, trpe protivudar'® ili bivaju iskljucene iz

19  Eng. ,backlash®: termin je iskovala Susan Faludi 1991. i odnosi se na sve pokusaje da se
zene osujete, zavade i izoluju u svojim nastojanjima za ravnopravno$cu, nezavisnoscu i
autonomijom (Faludi, 1993).
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liderskih pozicija. Ova teorija takode prenaglasava razlike izmedu
muskaraca i zena i njihove pristupe liderstvu, ¢ime se stvara
nepotrebna i Stetna polarizacija. Ako bi se slijedio pristup Tronto,
ne bi bilo ove polarizacije, ve¢ bi etika brige bila rodno neutralna i
odnosila se na sve vrste liderstva, na muskarce i na Zene podjednako.
Takode, i emocionalna inteligencija treba da odrazava vjestine vazne
za muskarce i Zzene (Vetter, 2010).

4. Fukoovski i diskurzivni feminizam i liderstvo
Mnoge feministicke teoreticarke su proucavale, na osnovu
Foucaultovih ideja o mo¢i i diskursu, na koje nacine formalne i
neformalne institucije, diskursi i prakse ugnjetavaju Zene. One su
locirale mehanizme mo¢i i povecale svijest o njihovim ucincima,
narocito kada ih Zene internalizuju i perpetuiraju. Feministicke
teoreticarke su kritikovale Foucaulta, jer nije otisao dalje od kritike
i artikulisao teoriju otpora i politickog dejstva. Kako Vetter istice,
znati kako mehanizmi mo¢i rade nije isto kao i znati kako im se
oduprijeti. Vetter smatra da su Foucaultove analize mo¢i plodno tlo
za feministicke teorije liderstva kako bi se otkrilo $ta to u postoje¢im
diskursima o liderstvu koc¢i Zene. Na primjer, teorije koje se uglavnom
bave osobinama koje ¢ine velike lidere obi¢no isticu vrijednosti i
osobine koje se uglavnom vezuju za mo¢ne muskarce: dominantnost,
samopouzdanje, muzevnost, razum, harizma i odlu¢nost. Ovo su
teorije liderstva ,,Great Man”. Po$to su muskarci ve¢inom lideri, onda
jeilogi¢no da onioblikuju dominantne diskurse o liderstvu, a rezultat
je kultura u kojoj se lideri vrednuju po maskulinim kriterijima, a oni
koji se u to ne uklapaju (zene) smatraju se inferiornim liderima. S
druge strane, kada Zene pokusaju da ispolje osobine maskulinog
liderstva, bivaju kritikovane kao nedovoljno Zenstvene. Medutim,
feministicke teorije liderstva tesko pronalaze alternativna stajalista
koja bi ¢inila $iri pokret otpora. Umjesto toga, feministicke liderke
mogu iskoristiti Foucaultove analize da otkriju mehanizme moc¢i na
mikro nivou i da im se odupiru pojedina¢no, od slucaja do slucaja.
Jedno je razumjeti kako ovi diskursi o liderstvu rade na Stetu Zena, a
druga stvar je smisliti alternativni diskurs koji ¢e osnaziti zene. Druge



feministicke teoreticarke su tezile da transformisu teoriju diskursa na
nacin koji ¢e osnaziti zene. One su se okretale Jiirgenu Habermasu,
koji tvrdi da je Foucault oti$ao predaleko u kritici znanja i istine kao
mehanizama modi i on tezi da sac¢uva ,emancipatorne” tendencije
ranijih teorija znanja i istine, a da ne bude Zrtva njihovih $tetnih
uticaja. Iris Marion Young, na osnovu Habermasovih teorija, izvodi
feministicku alternativu koja je visoko participativna, egalitarna i
demokratska. Ona kritikuje teoriju dogovorne demokratije koja ne
prepoznaje da nema idealnih uslova za ucesnike u politickoj areni,
da je ona puna konflikata, problema, predrasuda i kriza $to utice
na nejednakosti izmedu ljudi, kojima su narocito pogodene Zene i
manjine. Zato Young insistira na pristupu koji ¢e ukljuciti sve aktere
u politicki diskurs i skicira feministicku teoriju reprezentacije koja
treba da osigura najvisi nivo nadleznosti i odgovornosti za najveci
broj ljudi. Njena teorija reprezentacije uklapa se u sadasnje trendove
liderstva Zena. Na primjer, transformaciono liderstvo je u velikoj
mjeri primjenjivo na potrebe Zena lidera jer zahtijeva ravnotezu
izmedu bivanja uzorom i osnazivanja sljedbenika, na osnovu
povjerenja, pouzdanja i kreativnosti. Kao rezultat, transformaciono
liderstvo je u skladu sa feministickim principima ukljucenosti,
saradnje, razli¢itosti i osnazivanja (Vetter, 2010).

Vetter zakljucuje da se feministicka objasnjenja mo¢i, autonomije i
reprezentacije mogu kombinovati sa savremenim ucenjima o liderstvu
u oblasti psihologije, obrazovanja, upravljanja i biznisa i politickih
nauka, kako bi se kreirale feministicke teorije liderstva. Razmatrajuci
istorijski politicku misao, ona je utvrdila da su Zene postepeno
ukljucene kao legitimni subjekti teorijskih istrazivanja. Drevna i
srednjovjekovna politicka misao su imale par izuzetnih zenskih figura,
ali do pojavljivanja teorije drustvenog ugovora i Lokovog liberalizma,
zene nisu ni potencijalno razmatrane kao slobodni i ravnopravni
gradani. O njima se govorilo kao o ugnjetenima kojima treba
oslobodenje kako bi postale gradanke u punom smislu. Ovakav razvoj
bio je neophodan da bi zene mogle biti uopste zamisljene na liderskim
pozicijama i da bi se o tome moglo teoretisati. Na osnovu teorije
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drustvenog ugovora, marksizma i postmodernizma, feministicke
teorije su donijele inovacije koje su ponudile osnov za feministicke
teorije liderstva, koje mogu da podstaknu promjene tako S$to ce
razjasniti porijeklo razli¢itih liderskih praksi i obezbijediti alternative
ako je potrebno (Vetter, 2010).

Stanoviste slicno Vetter dijele i Misi¢-Andri¢ i Markov (2012) koje
su analizirale diskurs liderstva sa feministickog stanovista i utvrdile
nedostatak u dosadasnjim proucavanjima liderstva koji se odnosi
na rodni aspekt. Odnosno, jasno je da dominantni diskurs liderstva
posmatra muskarca kao normu, a zene kao izuzetak od norme, a
ignorisanje rodnog aspekta u teorijama liderstva uticalo je na ozbiljne
praznine u teoriji i istrazivanjima, $to dovodi do ,,nevidljivosti” zena
uoblastiliderstva. Autorke su takode konstatovale da, sa promjenama
u korporativnoj kulturi, fleksibilnih formi rada, decentralizacije i
umrezavanja, dolazi i do promjene oblika upravljanja, gdje se sve vise
brisu razlike izmedu pretpostavljeno ,,muskih” i ,,zenskih” liderskih
stilova i traze novi stilovi i pristupi koji ¢e biti efikasniji i inkluzivniji.
Te promjene u teorijskom i istrazivackom diskursu, kako je i ranije
konstatovano, feministicke teorije, kao i feministicki i drugi drustveni
pokreti doprinijeli su znacajnijem ulasku Zena u lidersku arenu i
njihovoj ,.vidljivosti” u ranije predominantno muskim hijerarhijama.
Misi¢-Andri¢ i Markov su razmatrale razli¢ite dominantne pristupe
liderstvu i izdvojile sljedece feministicke teorije liderstva (Rosemarie
Tong, 1998, u Misi¢-Andri¢ i Markov, 2012):

1. Feministicka teorija o reformi roda
Ovaj pristup se bavi rodnim razlikama izmedu Zena i muskaraca,
koje se sticu socijalizacijom kroz razli¢ite rodne uloge i dovode Zene
u poziciju da su manje osposobljene za takmicenje u poslovnom
svijetu od muskaraca. Ako bi one razvijale odredene vjestine i
sposobnosti, ovih razlika vise ne bi bilo. Jedno od pitanja u okviru
ove teorije je bilo i da li postoje razlike izmedu Zena i muskaraca
u liderskom ponasanju. Empirijskim dokazima utvrdeno je da
nema razlika izmedu Zena i muskaraca kada se radi o liderstvu



orijentisanom na meduljudske odnose i liderstvu orijentisanom
na zadatke, ali postoji razlika u stilovima liderstva, da Zene vise od
muskaraca koriste demokratski stil liderstva. Takode, postoje male,
ali znacajne razlike kada se u pitanju transformaciono liderstvo, jer
je utvrdeno da ga zene vise koriste od muskaraca.

Ova teorija bila je znacajna jer je osvijetlila razlike izmedu zena
i muskaraca koje do tada nisu bile uopste u fokusu istrazivaca
i teoreticara, $to je ipak prvi korak za prevazilazenje rodnih
nejednakosti. Jedno od ogranicenja ove teorije vezano je za
pojednostavljeno razumijevanje roda i njegovog odnosa prema
transformacionom liderstvu, jer su u obzir dosle bioloske razlike,
ali ne i vrlo kompleksna dinamika koja podsti¢e rodne razlike.
Drugo ogranicenje se odnosi na pitanje drustvene cjeline i kritickog
ocjenjivanja, jer, osim pola kao statisticke varijable, nije bilo dovoljne
ukljucenosti konteksta i kulturnih obrazaca u samim istrazivanjima,
kojibirasvijetlilislozenostrodnih odnosa. Zbog stajalista daje zenama
moguce da se uklope uz neke manje promjene u organizaciji, ove
teorije nisu dovele do znacajnijeg pomaka i promjena korporativne
kulture. Zene i dalje ostaju marginalizovane na liderskim mjestima.

2. Feministicka teorija o rodnom otporu: prednost Zena
Kao suprotnost teoriji o reformi roda, pojavila se teorija o rodnom
otporu, koja se zalaze za prihvatanje rodnih razlika. Ova teorija
pociva na specificnim iskustvima zena, koja su razlicita od iskustava
muskaraca. U okviru ovog pravca javljaju se razlicite feministicke
teorije: radikalni feminizam, psihoanaliticki feminizam, standpoint
feminizam i drugi. Radikalne feministkinje isticale su da je drustvo
kreirano po formi muskarca i da je potrebno stvoriti drugaciji sistem
u kojem Zene nece biti podredene muskarcima, predlazuc¢i opciju
zamjene ,,muske” kulture ,,Zenskom” kulturom. Sa aspekta efektivnosti
liderstva, u okviru teorije rodnog otpora, pozitivino se naglasavaju
nacini saznanja (intuicija, duhovnost) i osobine (osjec¢ajnost, briga o
drugima) koje se pripisuju Zenama. Kada je u pitanju transformaciono
liderstvo, jedan pravac istrazivanja tezi ka stvaranju rodne ravnoteze i
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novog ideala liderstva koji kombinuje najbolje od muskaraca i zena, a
drugi pravac je bio usmjeren na zenske prednosti, kao $to su briga o
potrebama saradnika i okrenutost ka razvoju.

Ove teorije ukazuju na potrebu promjene postojeceg diskursa da
su samo Zzenske karakteristike vazne za transformaciono liderstvo
ili da su vazne zajedno sa muskim karakteristikama (androgina
perspektiva). Ogranicenje ovog pristupa su malobrojna istrazivanja
i skromna metodologija, a jedno od ogranicenja je tzv. ,paradoks
roda’, koji je opisala Judy B. Rosener kao pojavu da je rod relevantan
ako se karakteristike i ponasanja zena percipiraju kao negativna ili
male vrijednosti, a rod se smatra irelevantnim ako se karakteristike i
ponasanja Zena percipiraju kao pozitivna i vrijedna. Prema tome, ako
vrednujemo karakteristike i ponasanja Zena, moZzemo promijeniti
nacin shvatanja liderstva, ali Zene nece dobiti prednost. Jos jedno
ogranicenje ove teorije je $to se iskustva i osobine Zena smatraju
nepromjenjivim i uniformnim, $to nije tako imaju¢i u vidu druge
vrste razlika (etnicitet, klasa, religija, seksualna orijentacija itd).

3. Feministicka teorija o rodnoj pobuni

Ova teorija preispituje postojeci rodni sistem, odnosno preispituje
definisanje ,zena’, ,ljudi’, ,Zenskosti’, ,muskosti” i ,razli¢itosti”.
Prema ovom teorijskom okviru, rod je drustveno konstruisan i
oblikuje asimetri¢cne odnose mo¢i izmedu zena i muskaraca, a
ta asimetri¢nost mo¢i je povezana i sa kontekstom (drustvene i
politicke okolnosti) i drugim drustvenim kategorijama razlikovanja
(rasa, klasa, etnicitet itd). Za ovaj teorijski okvir karakteristi¢ne su
sliedece teorije: post-strukturalisticki/post-moderni feminizam,
multikulturalni feminizam i drustveno konstruisani feminizam. U
okviru ovih teorija bilo je malo nau¢nih studija o liderstvu (nijedna o
transformacionom liderstvu), koje su razlicitim metodama utvrdile
privilegovanje muskih karakteristika u liderstvu.

Doprinos ovih teorija je u ispitivanjima kako teorije liderstva uti¢u na
formiranje rodnih sistema, $to doprinosi saznanju o ovom fenomenu,



ali ne ide dalje od toga. Ogranicenje predstavlja i to §to se u ovim
istrazivanjima rod posmatra ograni¢eno i smatra se prili¢cno nevaznim,
a ogranicenja takode predstavlja i nedostatak akcije za promjenu.

Kroz ovu analizu feministicke kritike liderstva, Misi¢-Andri¢ i
Markov su zakljucile da i pored muskocentri¢nog pristupa domenu
liderstva koji je dugo dominantan u teoriji i istrazivanjima,
feministicka perspektiva moze dati izuzetno vazan doprinos
proucavanjima slozenosti roda i liderstva, doprinose¢i na taj
nacin boljem razumijevanju rodnih nejednakosti u hijerarhijama
drustvene moci. Otkrivanje dubinskih uzroka za ove nejednakosti je
prvi korak u akciji za promjene.

II1.3 Pregled stanja - od globalnog do lokalnog

Kako potvrduju teorija i praksa, a zahvaljuju¢i ve¢oj paznji nau¢nika
i istrazivaca rodnim aspektima liderstva i upravljanja®, empirijski
je utvrden rodni disbalans na liderskim pozicijama, te da se Zene
susrecu sa nizom prepreka da bi ostvarile moguénost da budu
liderke. U ovom dijelu krenu¢emo najprije od globalnih podataka
i medunarodnih istrazivanja (koja su brojna, ali ¢emo prikazati
na predmet ovog rada), zatim ¢emo prikazati rezultate relevantnih
istrazivanja u regionu i na kraju podatke i dostupna istrazivanja u
samoj Bosni i Hercegovini.

20  Izmedu ostalog pogledati: Lortie-Lussier and Rinfret, 2005; Lyon and Woodward,
2004; Powell, Butterfield and Parent, 2002; Alimo-Metcalfe and Alban-Metcalfe, 2005;
Periton, 2006; Hoyt and Blascovich, 2007; Collinson, 2005; Elliot and Stead, 2008; Ford,
2006; Hearn and Piekkari, 2005; Schnurr, 2008; Nicolaou-Smokoviti, 2007; Vianello,
2004; Chugh and Saghal, 2007; Blair-Loy, 2001; Boatwright and Forest, 2000; Browne,
2000; Christman and McClellan, 2008; Collard, 2001; Eddy and VanDerLinden, 2006;
Falter Mennino and Brayfield, 2002; Gleeson and Knights, 2008; Haas, 2005; Hamilton,
2006; Hantrais and Ackers, 2005; Hultin, 2003; Itzhaky, 2003; Kephart and Schumacher,
2005; Loder, 2005; Lumby, 2006; Rusch, 2004; Sherman, 2000; Sherman, 2005; Stelter,
2002; Sullivan, 2004; Winter, Neal and Waner, 2001; Young and McLeod, 2001.
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Sta nam kazu globalni podaci? Izvjestaj ,,The World’s Women 2010.
Trends and Statistics” Odjela za ekonomske i drustvene poslove
Ujedinjenih nacija iz 2010. godine pokazuje da Sirom svijeta
postoji rodni disbalans na polozajima odlu¢ivanja i moéi. Zene su
podzastupljene u najvis$im zakonodavnim organima (prosjek 17%).
Toliki je udio Zena na ministarskim pozicijama, asamo 7 od 150 $efova
drzavaill od 192 premijera su Zene. Sli¢na situacija je i na lokalnom
nivou vlasti: zene su podzastupljene u lokalnim parlamentima
u svim regionima svijeta, a Zena (grado)nacelnica je jo§ manje. U
privatnom sektoru Zene se najce$¢e nalaze u odborima direktora
velikih kompanija, ali je njihov broj i dalje nizak u odnosu na broj
muskaraca. Nadalje, ,,stakleni plafon” ometa pristup zena liderskim
pozicijama u privatnim kompanijama, $to je narocito vidljivo u
najve¢im korporacijama, u kojima opstaje dominacija muskaraca.
Od 500 najvecih svjetskih korporacija, samo 13 ima Zene na najvisim
pozicijama (The World’s Women 2010: X). Ovaj izvjestaj konstatuje
sljedece trendove: zastupljenost zena u nacionalnim parlamentima
se povecava sigurno, ali sporo; 18 od 23 zemlje koje imaju preko
30% zena u donjem domu ili jednodomnim parlamentima sprovode
neku rodnu kvotu?; $irom svijeta, jedan od Sest ¢lanova kabineta
(ministarske pozicije) je Zena; Zene ¢ine manjinu medu lokalnim
odbornicima i petinu medu (grado)nacelnicima u 73 od 77 zemalja
ili podru¢ja; samo 13 od 500 najvecih svjetskih korporacija imalo
je zenu na celu u 2009. godini, a slican obrazac se zapaza i u
zemljama Evropske unije. U poredenju sa podzastupljenos$¢u zena u
zakonodavnoj, izvr$noj i sudskoj vlasti na svim nivoima, te drzavnoj

21  Pitanjekvota, odnosno prerogativa uc¢es¢a Zena kao privremene specijalne mjere, je stalno
aktuelno, uprkos mnogim misljenjima da to nije potrebno, da se time ,,diskrimini$u
muskarci, te da je vaznije da bude ,kvalitetan kandidat“ nego Zena, ¢ime se ponovo
dovodi u pitanje da je Zena kvalitetan kandidat ($to se ¢esto ¢uje u diskusijama na temu
kvota). Ovdje se ne¢emo baviti argumentacijom u korist kvota, ali je za ovaj rad bitno
pomenuti da i sam izvjestaj ,The World’s Women 2010“ na stranici br. 113 navodi da
»prema klasi¢noj teoriji o ponasanju manjina, Zene koje su uspje$ne u muskom svijetu
teze da apsorbuju dominantnu kulturu do te mjere da se odvajaju od drugih Zena, manje
vrednuju svoj uspjeh i opazaju svaku diskriminaciju sa kojom se susre¢u kao rezultat
svojih nedostataka. Potrebno je da manjina ima odredeni minimum od 30-35%, da bi
mogla uticati na kulturu grupa i olaksati povezivanje izmedu ¢lanova grupa” (United
Nations Division for the Advancement of Women, 1992).



upravi, stanje u privatnom sektoru je jo§ gore (The World’s Women
2010:112-125).

Jedno od zanimljivih istrazivanja na medunarodnom nivou sproveli
su Ann Howard i Richard S. Wellins, za potrebe izrade izvjestaja
Global Leadership Forecast 2008/2009. Istrazivanje je sprovedeno
na uzorku od 12.208 lidera iz 76 zemalja svijeta i skoro 1500
organizacija i poslovnih subjekata, a upitnik je bio dostupan na 11
svjetskih jezika. Radi izrade posebnog izvjestaja koji se odnosio na
liderstvo Zena, odabran je uzorak ispitanih koji su identifikovali svoj
pol: 10.006 lidera (3.807 ili 38% Zzena i 6.199 ili 62% muskaraca) iz
376 organizacija. Osim upitnika, za potrebe izvjestaja a radi sticanja
uvida u li¢na iskustva, sprovedeni su intervjui sa 23 liderke iz SAD,
Kine i Velike Britanije. Istrazivanje je pokazalo sljedece rezultate:

e Najveci broj zena, gotovo polovina, nalazi se na prvom
(najnizem) upravljackom nivou, a kako raste pozicija u
hijerarhiji, opada broj zena, da bi ih na najvisim upravljackim
pozicijama bilo tek 21%, $to je u suprotnosti sa sve ve¢im
procentom zena koje imaju visoke kvalifikacije i sa udjelom
7Zena u radnoj snazi. Zene i dalje sporo napreduju ka najvisim
pozicijama.

e U najve¢im globalnim regionima, veca je vjerovatnoca da
¢e zene, nego muskarci, spasti sa upravljacke ljestvice prije
nego §to stignu do vrha. Jedan vazan razlog za ovu pojavu
je to §to Zene nisu imale jednak pristup iskustvima razvoja
(kao sSto su programi za razvoj visokog potencijala) koja bi ih
pripremila za najvise pozicije. Imajuci u vidu da je potrebno
otprilike 10 godina za napredovanje na visoke pozicije,
ovakvi programi su neophodni da bi pripremili lidere za
klju¢ne pozicije.

e Mnogo vise muskaraca identifikovano je kao visok potencijal
(»high potentials”) nego Zena, na svakom upravljackom
nivou. Medu direktorima, 50% je viSe muskaraca nego
zena identifikovano kao visok potencijal. Postavljanje Zena
na visoke pozicije da bi se zadovoljile kvote ili politike

D
\O

LIDERKE IZBLIZA

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini



TurA039010 I TUSOg N eUZ AISIOPI nfuesesnord Sofrig

VZI'TdZ1 3X94dIT

70

organizacije, a bez pripreme kroz programe za visoki
potencijal, obuke i iskustveno ucenje, stavlja ih u poziciju
neuspjeha. Obuke i podrska su narocito neophodni pri
svakom prelasku na visi upravljacki nivo.

Organizacije obezbjeduju manju podrsku Zenama dok se
penju na upravljackoj ljestvici. Posljedica toga je i otezan
prelazak Zena na viSe pozicije zbog manjka zenskih uzora i
mentorki.

Muskarci dvostruko cesc¢e od Zena imaju priliku da steknu
iskustva u multinacionalnom okruzenju, $to je veoma vazna
mogucnost za razvoj potencijala. Ovo je prisutno na svakom
nivou zaposlenja.

U privrednim granama u kojima preovladavaju muskarci,
veca je vjerovatnoca da ¢e zene spasti sa upravljacke ljestvice
prije nego $to dostignu najvisi polozaj. U granama u kojima
je wuravnotezen rodni omjer na prvom nivou upravljanja,
jedna tre¢ina zena spadne sa ljestvice napredovanja prije
nego dostigne najvisi status. Manja je vjerovatnoca da ce
zene ispasti sa ljestvice, ako je njihov broj na upravljackim
pozicijama bio jednak kao i broj muskaraca, nego kad su u
manjini. U granama u kojima je viSe Zena na upravljackim
pozicijama najniZzeg nivoa, i dalje muskarci preovladavaju
na najvisim nivoima upravljanja.

Kada je vise zena liderki, desava se ,,protivudar” ili ,backlash”
(dokazano na uzorku u oblasti zdravstva u SAD), $to se
objasnjava time da ,previ$e” Zena na liderskim pozicijama
predstavlja prijetnju za muskarce i oni tada preduzimaju
diskriminatorne korake kako bi zastitili svoje polozaje i
mo¢ odlucdivanja. Jedan od tih mehanizama je masovno
favorizovanje muskaraca u programima za razvoj visokog
potencijala, kao i netransparentnost ovih programa (42%
ispitanih je reklo da nije znalo za ove programe). Nedostatak
transparentnosti je prepreka za zene i kad se radi o ocjeni
ucinka i potencijala — povijerljivost ocjena je plodno tlo za
rodnu diskriminaciju.



e Mnogi muskarci i dalje imaju negativne stavove prema
liderkama. Iako oni javno izrazavaju manje diskriminatornih
uvjerenja i ponasanja, sada se uocavaju pojave kao Sto
su ,moderni seksizam” ili ,neoseksizam” (Alksnis,
Desmarais i Curtis, u Howard i Wellins, 2008:18). Umjesto
diskusije o tradicionalnim ulogama Zena, diskriminatorni
stavovi su usmjereni viSe na Zene i rad. Ovo nije prolazni
fenomen: muskarci u poslovnim $kolama imaju skoro iste
stavove prema liderkama kao menadzeri prije 15 do 30
godina (Duehr i Bono, u Howard i Wellins, 2008:18). Ovi
stavovi potkopavaju efikasnost Zena jer uti¢cu na njihovo
samopouzdanje i ostecuju njihove odnose s drugima.
Oni takode uti¢u na odluke organizacija o uposljavanju,
promovisanju i placanju liderki (rodni jaz u prihodima
uporno opstaje).

Howard i Wellins su takode izradilii preporuke za organizacijeiza zene.
Organizacije treba da: formalizuju planiranje uspje$nosti; jednako
ocjenjuju ucinak; ucine razvoj demokrati¢nijim; obezbijede mentore
zenama; omoguce Zenama medunarodno radno iskustvo; poboljsaju
i uc¢ine ravnopravnom podrsku prelasku na vise nivoe napredovanja;
prilagode politike ljudskih resursa uzevsi u obzir porodicu (drugim
rije¢ima, da budu ,,family-friendly”). Zene treba da: jasno izraze svoje
namjere za napredovanjem; razmotre multinacionalne moguc¢nosti;
ponasaju se drugacije od rodnih stereotipa; ne ¢ekaju nego aktivno
traze moguc¢nosti za napredovanje; budu pozitivne.

Od medunarodnih izvora takode ¢emo navesti i istrazivanje
(Manning, 2008) provedeno u okviru cetvrte Medunarodne
konferencije za Zene u javnoj upravi, u okviru programa za razvoj
liderstva zena Nacionalne $kole za upravu Velike Britanije, na
kojoj je ucestvovala 131 delegatkinja®, iz Belgije, Bermuda, Bosne
i Hercegovine, Kanade, Njemacke, Pakistana, Irske, Juzne Afrike,
Ruande, Svedske, Svajcarske, Tunisa i Velike Britanije. Rezultati

22 Medu njima i autorka ovog rada.

N
—

LIDERKE IZBLIZA

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini



TurA039010 I TUSOg N eUZ AISIOPI nfuesesnord Sofrig

VZI'TdZ1 3X94dIT

72

istrazivanja pokazali su sljedece rezultate: delegatkinje su razmislile
o vremenu svojih najve¢ih uspjeha u karijeri koje bi mogle
okarakterisati kao vrijeme ,najboljih trenutaka i najveceg uticaja” i
odgovorile su na pitanje koji faktori su postojali kada su djelovale
najbolje moguce:

e Posjedovanje energije i odlu¢nosti da se stremi ka izazovu;
savladavanje teskih situacija i dovoljna opredijeljenost da se
nastavi dalje;

e Samopouzdanje i volja da se radi na sebi; posjedovanje
snaznog osjecanja sopstvenogja (self); razvijanje sposobnosti
samoobnavljanja (regeneracije); biti ,,sa obje noge na zemlji”
i oslanjanje na sebe; posjedovanje velike energije;

e Izvlacenje najboljeg iz ljudi i tima; znati vaznost mreza;
zabavan rad u timu i sa kolegama; podjela odgovornosti; rad
u saradnji;

e Podrska i visok stepen povjerenja od drugih;

Otvorenost i volja za uc¢enjem; koristenje (osvajanje) prilika
i $ansi; zudnja za ucenjem i ucenje iz pozitivnih uzora;

e Snazna strast (Zar) i vrijednosti; posjedovanje integriteta
koji pokrecu vrijednosti; odvaznost i smjelost;

e Posjedovanje jasne vizije i ciljeva sa visestrukim opcijama;
briga o ostvarenju ciljeva.

Nakon identifikovanja ,najboljih trenutaka i najveceg uticaja’,
delegatkinje su razmatrale unutrasnje i spoljne uslove za uspjeh.
Unutrasnji uslovi su faktori koji su povezani sa psiholoskim
unutras$njim stanjem, a spoljni uslovi se odnose na kontekstualne i
eksterne faktore koji uti¢u na zene. Gotovo trecina ispitanica je navela
»vjerovanje u sebe i samopouzdanje” kao znacajan unutrasnji uslov
kada su bile najuspjesnije. Ovaj nalaz potvrduje dokaz iz istrazivanja
od 2007. godine (Manning, 2007) koje je otkrilo da je pomanjkanje
samopouzdanja i vjere u sebe znacajna barijera za napredovanje
zena u karijeri i nalazi se medu pet najvecih prepreka. Pomanjkanje
pristupa podrsci mentora/mentorki ili osoba istog statusa ili mreza
je preovladavajuci eksterni faktor za otezan uspjeh zena u karijeri.



Kako navodi Manning, dalja analiza otkrila je da podrska i ohrabrenje
dolaze iz brojnih li¢nih i organizacionih resursa, uklju¢ujuci roditelje,
partnere, osobe istog statusa, tim, druge kolege i kolegice, vise
rukovodioce, mentore/ke, uzore, institucionalnu podrsku za brigu
o djeci. Zanimljivo je to $to su najbitnije reference bili ljudi, veze, i
unutrasnja vjera i samopouzdanje. Ovo istrazivanje pokazalo je da,
kada postoje ovi faktori, Zene mogu do¢i do najvecih postignuca.

Regionalna istrazivanja potvrduju mnoge od globalnih trendova,
ali i daju odredene uvide u stavove i stvarnost u nasem drustvenom
kontekstu. Istrazivanje (Radovi¢ Markovi¢, 2007) koje je provedeno
u Srbiji u nekoliko vec¢ih gradova (Beogradu, Nisu i Novom Sadu)
tokom 2000. godine, pokazalo je da medu 1476 izabranih ispitanika
(750 muskaraca i 726 Zena), ¢ak 63% imaju povjerenja u Zene i Zele
da ih vide na celu svoje ili neke druge firme. Radilo se o slu¢ajnom
uzorku, koga su ¢inili ispitanici oba pola i starosne dobi izmedu 18 i
60 godina. Taj procenat je bio ve¢i medu muskarcima starosne dobi
izmedu 18 i 40 godina (52%), nego medu muskarcima starijim od
40 godina (29%), zato $to muskarci srednjih godina i stariji i dalje
pretezno smatraju da zene ne treba da budu lideri u biznisu niti da
se bave menadzerskim i slicnim zanimanjima, ve¢ da njih i dalje
treba da obavljaju isklju¢ivo muskarci. Kako dalje opisuje Radovi¢
Markovi¢, najkarakteristi¢niji i naj¢es¢i odgovori kojima su pokusali
da obrazloze svoj negativni stav prema Zenama liderima bio je:

e ,Jasam za tradicionalni model drustva, gde su Zene lideri u
porodici a ne u biznisu”;
,Mi smo ovde Balkan”;
»Ne volim Zene feministkinje”;
»Ne verujem zenama u biznisu i ne shvatam ih ozbiljno”;
»Ne mogu da sluSam da mi Zena nareduje u poslu” i sli¢no;
»Plasim se takvih Zena”

Kako konstatuje Radovi¢ Markovi¢, mnogi muskarci stavili su znak
jednakosti izmedu Zena lidera u biznisu i zena feministkinja, za
koje smatraju da su podredile porodicu i licni zivot karijeri kako
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bi dokazale svoju superiornost u “svetu musgkaraca” Cak i oko
20% ispitanih Zena svih starosnih dobi dijelilo je ovo misljenje sa
muskarcima. Oko 10% muskaraca, od ukupnog broja ispitanika,
se plasilo i same pomisli zenske dominacije u poslovnom svijetu,
jer bi to sasvim promijenilo odnos medu polovima i po njihovom
misljenju znatno umanjilo muski autoritet, kako u drustvu tako i u
porodici. Shodno tome, ne bi voljeli da 21. vijek obiljeze Zene i njihov
uspjeh u poslu.

Za razliku od muskih ispitanika iz ovog istrazivanja, zene su u ve¢em
broju prihvatale Zene lidere, a mnoge od ispitanica, narocito medu
zenskom populacijom izmedu 18 i 35 godina su i same Zeljele da
se u perspektivi dokazu kao lideri u biznisu. One su svoje misljenje
obrazlagale naj¢esce na sljedeci nacin:

o 7ene imaju iste, a mozda i vece sposobnosti od muskaraca,
tako da mogu da se dokazu i kao lideri u poslu”;

e ,Zene su postojanije u poslu i mnogo odgovornije, tako da
se njima vise veruje”;

e ,Novo vreme ¢e traziti i ve¢i angazman zena u muskim
zanimanjima, tako da ¢e se i Zenama stvoriti vece mogucnosti
da pokazu i svoje liderske kvalitete”;

e ,Zene su prema statistikama sve obrazovanije, a u mnogim
zemljama prose¢no obrazovanije od muskaraca, tako da je
razumljivo $to ¢e Zene postati lideri i u poslu”;

e ,Muskarci su pokazali u 20. veku $ta mogu i $ta znaju, a 21.
vek Ce biti vek ‘uspesnih zena’ i ‘manje uspe$nih muskaraca™.

Prema ovom istraZivanju, Zenama se mnogo teZe pruza prava
prilika u poslu da se dokazu i zauzmu lidersku poziciju. Ovim
konstatacijama Mirjana Radovi¢ Markovi¢ je dodala i da postoje u
velikoj mjeri ekonomski i socioloski razlozi, jer se zbog velike stope
nezaposlenosti zena i nemogucnosti da nadu uopste posao ili pak
nalaze manje atraktivne ili placene poslove, koji su najcesce ispod
nivoa njihovog obrazovanja i §kolske spreme, i ne pruzaju im se bilo
kakve razvojne moguc¢nosti i mogucnosti napredovanja, pa tako ni



prilika da pokazu svoje liderske sklonosti i afinitete, jer ve¢ina njih
se nisu borile za liderske pozicije ve¢ za golu egzistenciju i puko
prezivljavanje. Takode, Radovi¢ Markovi¢ smatra da, s obzirom
na to da se mali broj Zena radaju sa liderskim kvalitetima (to vazi
i za muskarce), vazno je naglasiti znac¢aj permanentnog rada na
sebi i licnog usavrsavanja, kako bi se razvili oni aspekti licnosti koji
doprinose postizanju natprosje¢nih radnih rezultata.

IstrazivanjeSlobodanke Markov(2006) orodnimneravnopravnostima
unutar akademske elite na Univerzitetu u Novom Sadu zasnivalo
se na dvjema hipotezama: da su struktura i unutrasnja hijerarhija
akademske elite rodno markirane i da je socio-kulturni kapital vazan
faktor za sticanje liderske pozicije, te da je Zenama potrebniji ovaj
kapital nego muskarcima. Neki od zaklju¢aka ovog istrazivanja su
(Markov, 2006: 265-267):

e Zene su podzastupljene na svim nivoima liderske hijerarhije
u akademskoj eliti, $to potvrduje slicne nalaze za druge
hijerarhije moc¢i u Srbiji, a narocito kada su u pitanju pozicije
sa ve¢im finansijskim ovlastenjima.

e Ogranicavajuce okolnosti za izbor Zena na liderske pozicije
su: jace lobisticke mreze muskaraca, indirektna ukljuc¢enost
u politiku gdje muskarci imaju vise modi, nedovoljna
transparentnost izbornih  procedura (bez otvorene
kompeticije i sa nedovoljnim izborom kandidatkinja).

e  Kulturni kapital je obiljezje koje razlikuje Zene od muskaraca
unutar akademske elite. Utvrdeno je da je Zenama potrebniji
kulturni kapital nego muskarcima da bi dostigle liderske
pozicije: bolji uspjeh tokom dodiplomskog skolovanja,
specijalizacije u inostranstvu i iskustvo u medunarodnoj
saradnji.

e Vidljiv je rodni disbalans u uce$¢u zZena i muskaraca u
odborima i tijelima koja imaju vazan drustveni uticaj i mo¢,
kao i finansijsku dobit. Taj disbalans je na $tetu Zena.

e Roditelji zena u akademskoj eliti Univerziteta u Novom Sadu
imaju vise obrazovanje i profesionalni status nego roditelji
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muskaraca, $to ukazuje na to da Zene moraju nadomjestiti
svoj rod boljim porodi¢nim resursima (Rogg, 2003:5 u
Markov, 2006:266).

e Vi$e zena nego muskaraca ima supruznike koji su doktorirali
ili magistrirali, Sto takode pokazuje da je Zenama potrebnija
jaca porodi¢na podrska da bi osvojile liderske pozicije.

e Znacajan broj Zena koje zive same, bez djece ili sa manjim
brojem djece, u odnosu na muskarce, koji su svi ozenjeni i sa
vise djece, pokazuje da su porodi¢ne obaveze i briga o djeci
prepreke za liderke, a nisu prepreke za lidere. Ovaj nalaz
pokazuje ,ogranicenja” za zene na liderskim pozicijama,
koje placaju visoku cijenu da bi bile dio elite. Zbog toga
mnoge Zene i ne ulaze u takmicenje za lidersku poziciju.

e Obrazovna postignuca, izbor $kole i profesionalna
orijentacija djece intervjuisanih ¢lanova akademske elite
pokazuju jak trend kulturne samo-reprodukcije. Djeca
ispitanih Zena pokazuju vi$a obrazovna postignuca i ¢eséu
orijentaciju prema akademskoj karijeri, nego djeca ispitanih
muskaraca. Pretpostavlja se da u slucaju Zena kulturna
reprodukcija traje duze ili tokom tri generacije.

¢ Rodne nejednakosti u akademskoj eliti Univerziteta u Novom
Sadu su i dalje velike, $to znaci da patrijarhalna mo¢ i dalje
uporno opstaje i jos uvijek nema naznaka njenog slabljenja.

Rezultati istrazivanja o akademskoj eliti u Crnoj Gori i Norveskoj
(Rogg, 2006) potvrduju slicne rodne obrasce: $to je visi hijerarhijski
nivo liderske pozicije, manje je Zena koje ga dostignu. Zato Zene
moraju imati vie resursa nego muskarci: naucni kapital, u obliku
boljih ocjena ili duzeg nau¢nog rada, socijalni i kulturni kapital iz
svojih porodica ili geografskog porijekla (urbano/ruralno porijeklo)
ili viSe posvecenosti radu ili vremena ulozenog u nauku (bilo kroz
godine rada, bilo kroz sedmi¢no radno opterecenje).

Kada su u pitanju istrazivanja u regiji, znacajno je pomenuti i
istrazivanja zivotnih prica politicarki iz Vojvodine i politi¢arki



iz Srbije (Suboticki, 2012; Suboticki, 2013) medu kojima su neke
na visokim liderskim pozicijama, a kojima se iz feministickog
metodoloskog pristupa rasvjetljava kontekst u kojima se Zzene
angazuju u politickom i javnom zivotu i izazovi sa kojima se
suoCavaju zene na putu napredovanja u politici. Zivotne price
politicarki predstavljaju bogat istrazivacki materijal koji daje osnov
za razlicite vrste naucnih analiza.

Kada su u pitanju podaci o uces¢u zena na liderskim pozicijama u
Bosni i Hercegovini, oni nisu sasvim potpuni. Kombinovani ¢etvrti i
peti izvjestaj Bosne i Hercegovine po Konvenciji UN o ukidanju svih
oblika diskriminacije zena sadrzi sljedece podatke o uces¢u zena u
javnomipolitickom zivotu: na Opstimizborima 2010. godine, dosloje
do povecanja procenta Zena na kandidatskim listama (tadasnja kvota
je bila 30%%). Medutim, rezultati pokazuju sljedece: nijedna Zena
nije bila kandidovana za Predsjedni$tvo BiH (tri ¢lana), a Zena nema
ni u Savjetu ministara BiH; u Predstavnickom domu Parlamentarne
skupstine BiH je 19% Zena; u Narodnoj skupstini Republike Srpske
je 22% zena; Predstavnicki dom Parlamenta Federacije BiH ima
17,3% Zzena; predsjednik Vlade Federacije je muskog pola, a Vlade
Republike Srpske Zena (nakon promjena u Vladi 2013. godine).
Republika Srpska se tada jedina priblizila Zeljenom zakonskom
pragu od 40%: pored predsjednice Vlade, ministarske funkcije
obavljalo je i pet zena, a jedna od njih je potpredsjednica Vlade,
$to je ukupno ¢inilo 37,5% Zena u Vladi Republike Srpske. Zene su
nedovoljno zastupljene u kantonalnim institucijama, kao direktorice
znacajnih institucija, ¢lanice upravnih i nadzornih odbora u javnim
preduzec¢ima. U pravosudu se takode zapaza obrnuta piramida: Zene
¢ine vec¢inu sudija (64%) i ne$to manje od polovine tuzilaca (46%),
ali ne i na pozicijama predsjednika sudova i glavnih tuzilaca (35%
zena). U oruzanim snagama i institucijama bezbjednosti i odbrane,
mali je procenat Zena, ali se sprovode aktivne mjere za njihovo vece
ucesce’’. U diplomatiji je 24,5% ambasadorki, a medu konzulima

23 Kroz Akcioni plan BiH za sprovodenje UN Rezolucije Savjeta bezbjednosti 1325: Zene,
mir i sigurnost.

24 Istrazivanja su radena u okviru projekta“Zene liderke XXI vijeka“ Vie informacija
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nema nijedne Zene. Svi ovi podaci govore u prilog tome da Bosna i
Hercegovina ne odstupa od globalnih, odnosno evropskih trendova,
kada je u pitanju ucesce Zena u liderstvu.

Pored statistike i opstih podataka, $ta nam govore istrazivanja u
Bosni i Hercegovini? Jedno od zanimljivih istrazivanja je dala Zilka
Spahi¢-Siljak u svojoj doktorskoj disertaciji ,,Zene, religija i politika”
o uticaju interpretativnih religijskih tradicija na angaZman Zene
u javnom Zivotu u Bosni i Hercegovini - judaizam, kr§¢anstvo i
islam” Istrazivanje je provedeno u 20 gradova i sela u BiH sa ciljem
da se ispita uticaj religijskih i kulturnih nasljeda na ucesce Zena u
javnom i politickom zivotu. Ovo istrazivanje je pokazalo da su
ispitanici i ispitanice skloni davati socijalno pozeljne odgovore kada
se anketom ispituje da li bi prihvatili Zenu u politici i na mjestima
odlucivanja, ali kada su radeni intervjui u fokus grupama, tada je na
svjetlost dana izlazilo da i dalje preovladavaju duboko ukorijenjeni
patrijarhalni stavovi, pod jakim uticajem vjerskih dogmi, prema
kojima je ipak Zenina primarna odgovornost porodica i materinstvo.
Prema Spahi¢-Siljak (2007), istrazivanje je pokazalo neke od sljede¢ih
karakteristicnih stavova:

e Obaveza zene je da cuva ugled supruga i da djeluje iz
pozadine, a on da bude predstavnik u javnosti.

e  Muskarci bi deklarativno podrzali obrazovanje i u¢e$ce Zena
u javnoj sferi, ali niko nije spreman napraviti preraspodjelu
u privatnoj sferi kako bi se Zenama to omogucilo. Porodi¢ne
obaveze i materinstvo su Zenine obaveze, po bozjim i
obi¢ajnim zakonima.

e Pravi brak ne moze opstati ako zena radi $ta hoce i ne slusa
muZa, jer je on glava porodice, drzave i crkve. Zena ne moze
biti liderka i muskarac je predodreden za to.

e Daje zena trebalo da vlada, Bog bi prvo stvorio nju. Ona je
uzrok zla i muskarac se mora paziti i nikako vlast joj u ruke
ne dati.

o projektu nalazi se na http://zeneliderke.ba/, §to predstavlja znacajan napor da se
liderstvo Zena $to vi$e priblizi javnosti i doprinese promociji i afirmaciji Zena koje su
liderke u razli¢itim oblastima Zivota i rada.



Ovo su neki kljucni stavovi i stereotipi koji su prisutni u nasem
drustvu i koji itekako uticu na neravnopravnost zena u drustvu
uopste, sa narocitim naglaskom na prepreke za Zene koje teze
liderskim pozicijama.

Za ovaj rad su veoma znacajni i relevantni i rezultati dva istrazivanja
sprovedena tokom 2010. i 2011. godine u Bosni i Hercegovini,
u svrhu promocije i afirmacije liderstva zena®, koja je sproveo
sektor za istrazivanja agencije Prime Communications, na celu
sa dr Srdanom Puhalom. Jedno istrazivanje je sprovedeno sa
uspje$nim bosanskohercegovackim zenama, a drugo sa novinarima
i predstavnicima medija o njihovim misljenjima na temu liderstva
zena. Posto se radi o istrazivanjima novijeg datuma u Bosni i
Hercegovini, a odnose se na temu relevantnu za ovaj rad, njihovi
detaljni rezultati (Zene liderke XXI vijeka: 6-9) opisani su kako slijedi.
U prvom istrazivanju obuhvacene su 403 ispitanice, metodom
upitnika putem elektronske poste. Starosna dob ispitanica podjednaka
je u intervalima do 35 i preko 45 godina (36% i 37%), dok je broj
ispitanica starosti od 35 do 44 godine oko 27% ukupnog uzorka. Cak
52,6% ispitanica zaposleno je u drzavnim ustanovama i kompanijama.
No, ni broj Zena zaposlenih u privatnim firmama nije zanemariv
- 36,5% ispitanih. Ipak, nevelik je broj Zena koje rade u vlastitim
firmama i vode svoje privatne poslove — tek 6% ispitanih, a nesto
vise je onih koje su zaposlene u nevladinom sektoru — skoro 11%
ispitanica. Istrazivanje ¢e pokazati da su upravo ove dvije grupe medu
najzadovoljnijima svojim poslom. Najve¢u grupu ispitanih zena ¢ine
zaposlene u vaspitno-obrazovnim ustanovama - 21,1%. U sektorima
dvije najzastupljenije profesije u BiH, kroz pravne i ekonomske usluge,
radi 13,9% ispitanica. Kada se radi o poljoprivredi koja je najrazvijenija
preduzetnicka Zenska grana u svijetu i kroz koju internacionalne
organizacije najviSe nastoje sprovesti proces osnazivanja Zenske
populacije - u istrazivanju se ona nije pokazala kao reprezentativna
za oblast liderstva zena u BiH. Istrazivanjem je utvrdeno da je 57%
ispitanica visoko obrazovano, a cak svaka trea ispitanica ima
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magistraturu, doktorat ili profesionalnu specijalizaciju, $to ukazuje na
znacaj kulturnog kapitala za profesionalno napredovanje.

Kada je u pitanju percepcija vlastitog poslovnog uspjeha i uslova
za njegovo ostvarenje, ispitanice smatraju kako je njihov poslovni
uspjeh najvise rezultat osobina licnosti i sposobnosti — i to u 90%
slucajeva (43,9% mnogo i 46,7% veoma mnogo). Ipak, bez obzira na
li¢cne osobine, neophodan je i li¢ni trud i razvoj, u sto vjeruje i 70%
ispitanica, odgovorivsi sa ,mnogo’, dok ih 25% vjeruje kako je li¢ni
trud bio ,osrednje” potreban kako bi se razvila njihova poslovna
karijera. U pomo¢ sticaja okolnosti ili ,,sudbine” u karijernom
usponu vjeruje dio ispitanica; njih 37,5% malo, 28% osrednje, dok
oko 15% ispitanica smatra da je igra sudbine bila mnogo ili ¢ak
veoma mnogo upletena u okolnosti koje su pogodovale razvoju
njihovih poslovnih karijera. U svakom slucaju, ispitanicama je,
prema vecini odgovora, izgleda vise pomogla sudbina nego stvarni
ljudi - da im ,nimalo” karijeri nisu doprinijele aktivnosti drugih
ljudi smatra cak 84,9% ispitanica, dok je samo 1% odgovorilo sa
»,veoma mnogo~ na ovo pitanje. Kada je u pitanju mjera poslovnog
uspjeha, ovo istrazivanje je pokazalo da su ispitanice zadovoljne
svojim poslom. Najvise su zadovoljne: 1. samim poslom ($to govori
o tome da se ispitanice bave profesijama koje vole); 2. time koliko
ih posao motivise za rad (logi¢no, imajuci u vidu da rade posao
koji vole); 3. slobodom i fleksibilno$¢u u poslu (jedan od klju¢nih
faktora za zadovoljstvo profesionalnim angazmanom); 4. odnosima
sa zaposlenima (dobra komunikacija je jedna od karakteristika
zena lidera); 5. vrstom zadataka na kojima su Zene angazovane
u sklopu svojih poslova. Ispitanice su najmanje zadovoljne: 1.
nac¢inom kontrole rada njihovih nadredenih; 2. spremno$¢u na
promjene i inovacije; 3. na¢inom rjesavanja konflikta u organizaciji;
4. organizacijom firme i 5. psiholoskom klimom i organizacijom
firme. Najzadovoljnije poslom su Zene zaposlene u nevladinom
sektoru i udruzenjima gradana, na drugom mjestu se nalaze vlasnice
firmi, a slijede ispitanice iz privatnih firmi. Najmanje zadovoljstva
poslom nalazi se kod ispitanica iz drzavnih institucija. Ispitanice



koje nemaju djecu su nesto zadovoljnije svojim poslom u odnosu na
zene koje imaju djecu. Takoder, interesantno je napomenuti da, $to
su ispitanice starije, to viSe opada njihovo zadovoljstvo poslom.

Na pitanje da li Zena Sefica smeta muskarcima, 23,33% ispitanica
odgovorilo je kako je u potpunosti neta¢no da muskarcima ne smeta
da imaju Zenu Seficu, dok 28,29% ispitanica smatra kako je ta tvrdnja
uglavnom tacna. 6,45% ispitanica odgovorilo je kako se potpuno
slazu sa tom tvrdnjom. Ispitanice su nesto pozitivnijih stavova kada
se radi o tvrdnji ,,Cini mi se da neke moje poslovne kolege smatraju
da Zene nisu podjednako dobre radnice kao muskarci” — njih oko
30% smatra kako ova tvrdnja nije istinita i u vecoj ili manjoj mjeri se
ne slazu s njom, dok ipak 21,84% ispitanica smatra kako je ta tvrdnja
istinita te 26,05% njih misli kako je ona ,uglavnom ta¢na” Kakvo
misljenje ispitanice imaju o tome kako bosanskohercegovacko
drustvo ocjenjuje uspjesne zene sa karijerom, dali su odgovori (ne)
slaganja sa tvrdnjom ,,Mislim da se Zene sa uspjesnom karijerom u
nasem drustvu ocjenjuje negativno”. Preko 50% ispitanica slaze se sa
ovom tvrdnjom - njih 30,77% smatra da je to uglavnom tacno, a ¢ak
21,34% ispitanica izjasnilo se da je za njih u potpunosti tacna tvrdnja
0 negativnoj percepciji Zena sa uspje$Snom karijerom od strane
bosanskohercegovackog drustva. Poslovni uspjeh koji danas Zive i
razvijaju bosanskohercegovacke uspjesne Zene po odgovorima oko
35% njih nije nesto sto se od njih ocekivalo. 14,14% ovih odgovora
je »u potpunosti ta¢no’, kada se radi o tvrdnji da je poslovni uspjeh
ispitanice mnogo veci od onoga $to se od nje ocekivalo.

Kada se radi o zadovoljstvu polozajem Zena u BiH, male su razlike u
ocjenjivanju zadovoljstva bilo da se radi o polozaju Zena opcenito, ili
posebno o polozaju zena koje obnasaju vazne funkcije u nasem drustvu.
Interesantno je da su sa ,,nimalo” ispitanice vise odgovorile kada se radi o
zenama na vaznim funkcijama, nego o Zenama op¢enito. Tako ,,nimalo”
polozajem Zena na funkcijama nije zadovoljno 24,3% ispitanica, dok
»nimalo” poloZajem Zena opcenito nije zadovoljno 18% ispitanica.
Zadovoljstvo je ,malo” u oba slucaja — 37% za Zene opcenito i 34,5% za
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zene na funkcijama. Ipak, postoji i odredeni broj onih koje su ,,mnogo”
zadovoljne polozajem Zena u BiH, ali to je 3,2% od 403 ispitanice kada
se radi o Zenama uopsteno i 6,2% onih koje su ,,mnogo” zadovoljne
poloZzajem Zena na funkcijama. Najveca frekvencija odgovora se kod
grupe ,,zene opéenito” javlja u intervalu ,,osrednjeg” zadovoljstva i iznosi
40,9%, dok je za grupu Zena na vaznim funkcijama ovaj postotak skoro
identi¢an kao u intervalu ,,malo” — 34%.

Prosjecna radna sedmica traje 40 sati. S obzirom na to da je najveci
broj ispitanica zaposlen u drzavnom sektoru, pretpostavilo bi se da
rade 40 sati sedmi¢no. Medutim, istrazivanje je pokazalo veliku
radnu opterecenost: najveci broj ispitanica radi preko 40, a do 50
sati sedmicno, i to njih 53,8%. Cak 15,1% ispitanica radi i preko 50,
do 60 sati sedmicno, a njih 29% je unutar intervala cetrdesetosatne
radne sedmice. Od 403 ispitanice, 63,3% je u brac¢noj zajednici, dok
su 23,8% njih neudate. Razvedenih je tek 4,2%. Na pitanje o djeci,
60% ispitanica je odgovorilo potvrdno, dok 38% ispitanica nema
djecu. S obzirom na ove rezultate, moze se pretpostaviti da ispitanice
u velikom broju imaju one, po misljenju javnosti, ,otezavajuce”
faktore za razvoj uspjesne karijere. Ipak, u dana$njem vremenu
se oni viSe ne gledaju kao ,otezavajuci’, kako su se razvile brojne
teme koje se bave problematikom pomirenja privatnog i poslovnog
zivota i efikasnog iskori$tavanja vremena za li¢ni razvoj ali i uspje$no
obavljanje porodi¢ne uloge.

Dio istrazivanja koji se odnosio na zadovoljstvo ispitanica njihovim
privatnim Zivotom dao je veoma pozitivne rezultate. 38,21%
ispitanica nikada ne osjeca griznju savjesti zbog posvecenosti poslu
naustrb porodice, a uglavnom ne osjeca njih 11,66%. Ipak, 28,29%
ispitanica se desava da osjete griznju savjesti povremeno, dok su na
ovu tvrdnju sa ,u potpunosti tacno” - osjeca griznju savjesti zbog
odnosa prema poslu i porodici — odgovorile 5,71% ispitanica. Preko
60% ispitanica ima dovoljno energije i vremena da bez teskoca
obavlja porodi¢ne i poslovne obaveze - sa ,uglavnom ta¢no” (,,imam
dovoljno vremena..”) odgovorilo je 48% Zena, a ,u potpunosti



tacno” njih 13,65%. Tvrdnju ,,Stres na poslu ne utice na moj privatni
zivot” negativno je vrednovalo preko 40% ispitanica — ali skoro isto
toliko je odgovorilo potvrdno - da stres ne uti¢e na njihove privatne
zivote smatra 32,51% (uglavnhom tacno) i 6,95% (u potpunosti
tacno) ispitanih. ,,Zadovoljna sam svojim privatnim Zivotom” - ,,u
potpunosti tacno’, odgovorilo je ¢ak 39,45% ispitanica, a 44,67% njih
tvrdi da je to ,uglavnom ta¢na” tvrdnja. Tek oko 6% ispitanica dalo
je odgovore kako nisu zadovoljne svojim privatnim zivotima. I dok
njih 20,6% u potpunosti uspijeva razdvojiti svoj privatni i poslovni
zivot, 46,4% to uglavnom uspijeva, dok oko 20% ispitanica ne zna
kako bi napravile granicu izmedu privatnog i poslovnog. S tim u vezi,
ipak preko 30% ispitanica ne smatra da provodi dovoljno vremena
sa prijateljima, dok 6,7% smatra da u potpunosti uspijeva dovoljno
da se druzi. Skoro 42% ispitanica balansira i nalazi se odgovorima
u pozitivhom odgovoru na ovu tvrdnju - ,,S prijateljima provodim
dovoljno vremena”. Kada se radi o brizi za domacinstvo, ispitanica su
tuu ,,punoj kontroli”. Frekventnost je najve¢a u podrucju ponudenog
odgovora ,Sama to obavljam”. I pored toga $to ve¢ina njih radi vise
od 40 sati nedjeljno, ¢ak 54,3% ispitanica kuha rucak, 60% peglaju
same, a 42,4% spremaju stan. Najcesc¢e kupuju usluge od nekoga
za ove aktivnosti kada se radi o pospremanju stana ili peglanju.
Najvise povjerenja muzu daju kada se radi o odlasku u nabavku -
6,7%, dok se podjednako s partnerom bave odvodenjem djece u
gkolu 25,6%, kuhanjem rucka 11,7%, te podjednako spremaju stan
u 24,6% slucajeva. Svoje slobodno vrijeme ispitanice ispunjavaju
na razne nacine - od obavljanja kuc¢anskih poslova, preko druzenja
sa porodicom i prijateljima, do bavljenja opustaju¢im hobijima ili
sportom. Ipak, uloga Zene u nasem drustvu striktno je odredila smjer
u kojem idu rezultati ovog dijela istrazivanja o bosanskohergovackim
uspje$nim poslovnim zenama. Tako one u najve¢em procentu svoje
slobodno vrijeme najces¢e provode u krugu porodice — skoro 77%,
a potom u druZenju sa prijateljima — preko 48%. Nazalost, na ku¢ne
poslove i pored stresnih i velikih poslovnih odgovornosti ispitanice
troSe skoro 42% svog slobodnog vremena. Opustaju¢im aktivnostima
poput ¢itanja, slikanja ili muzike u svoje slobodno vrijeme odaje
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se preko 37% ispitanica, dok to vrijeme na gledanje televizije trosi
26,8% ispitanih Zena. Na $oping kao jedan od nacina za opustanje,
svoje slobodno vrijeme trosi oko 18% ispitanica, $to je nesto vise
od broja onih koje svoje slobodne sate radije provode u bioskopu
ili pozoristu — njih 13%. U odnosu na ovu aktivnost, nesto vise
ispitanica u slobodno vrijeme bavi se nekom sportskom aktivnoséu
- 16%. U najmanjem broju, ispitanice svoje slobodno vrijeme trose
tako Sto posjecuju vjerske sluzbe — tek njih 3,7%.

Kada su u pitanju nezdrave Zivotne navike, poslovna putovanja
neizostavan su dio poslovne svakodnevice, i ¢ini se da je njihova
frekventnost proporcionalna visini funkcije koju osoba obavlja. U
sklopu ovog istrazivanja doslo se do rezultata koji pokazuju da ¢ak
70,2% ispitanica poslovno putuje nekoliko puta mjese¢no. Kako
su putovanja i produzeni radni sati sigurna prepreka za zdravu
prehranu, provjereno je u kojoj mjeri ispitanice odolijevaju brzoj
hrani i gaziranim pi¢ima. Rezultati su pokazali da ¢etvrtina ispitanih
- njih 25,1% uspijeva odolijevati brzoj hrani, te nikada ne konzumira
takvu hranu, dok se ostalih 52,9% ne uspijeva izboriti protiv ovog
»nuznog zla” danasnjeg Zivotnog tempa, te povremeno pribjegava
ovoj vrsti prehrane. Ipak, samo 4,5% ispitanih jedu brzu hranu na
dnevnoj osnovi. Sto se ti¢e gaziranih pica, 37,2% ispitanica nikada
ne pije gazirana pica, dok ih ostalih 60% konzumira svakodnevno
ili povremeno. Odgovorne pozicije i brojne odgovornosti koje one
nose jedan su od glavnih uzro¢nika stresa. Veliki broj istrazivanja
u svijetu pokazao je kako osobe pod pritiskom stresa cesto
pribjegavaju alkoholu ili cigaretama. Istrazivanje je pokazalo da
ispitanice uspjesno odolijevaju ovim nezdravim navikama. Tako
njih 50,6% nikada ne konzumira alkoholna pi¢a, dok oko 45% to
¢ini nekoliko puta mjese¢no, sto je tipicno za kategorije ,,occasional”
ili ,social drinker”, a nekoliko puta sedmi¢no alkohol konzumira
2,5% ispitanica. Ispitanice imaju zdrave navike i kada se radi o
cigaretama. Ovoj navici nikada se ne odaje cak 64,5% ispitanica,
dok 24% njih to ¢ini svakodnevno. Povremeno, 10% ispitanica —
nekoliko puta u toku sedmice ili mjeseca — konzumira cigarete. S



druge strane, fizicka aktivnost je jedna od odli¢nih metoda za borbu
protiv svakodnevnog stresa te je pored ispravne prehrane najzdravija
aktivnost kojoj se osoba moze posvetiti. U svoje slobodno vrijeme,
15,1% ispitanica svakodnevno se bavi nekom fizickom aktivnoscu,
a 27,8% nekoliko puta sedmicno. Njih 43, 4% o svome tijelu vodi
brigu tek nekoliko puta mjesecno, a cijelih 13% ispitanica nikada ne
praktikuje bavljenje fizickim aktivnostima.

Drugo istrazivanje u sklopu projekta ,Zene liderke 21. vijeka”
sprovedeno je medu zaposlenima u medijima (novinarima i
urednicima) sa podrucja cijele Bosne i Hercegovine. Istrazivanje
medu ovom ciljnom grupom je sprovedeno kako bi se utvrdilo koliko
oni sami kao znacajni igraci za uticaj u javnosti imaju interesovanja
i znanja da podstaknu aktivnije komuniciranje ove problematike u
javnosti, i koliko i sami poznaju ,scenu” bosanskohergovackih
liderki. Takoder, posto se pretpostavlja da su osobe iz medija
informisanije, htjelo se na njihovim odgovorima vidjeti $ta misle —
koji to bosanskohergovacki organ vlasti, sa kojeg nivoa, daje najvise
podsticaja i paznje zenama u bosanskohergovackom drustvu. Bitno
je napomenuti da je u toku ovog istrazivanja bio dosta slab stepen
vracanja upitnika na adrese anketara, te da su se kao najces¢i razlozi
navodili nepoznavanje teme, nedostatak informacija o uspjesnim
zenama u BiH i regiji, te klasi¢no ,,nemanje vremena”. Istrazivanje
je provedeno sa 94 bosanskohercegovacka novinara, urednika od
Cega je vise Zena bilo zainteresovano da ucestvuju u upitniku - njih
64 naspram 30 muskaraca. Sto se ti¢e starosti, 85% ispitanih spada
u grupu od 18 do 44 godine. Sto se ti¢e stru¢ne spreme, 81 od 94
(86%) ispitanih ima visoku $kolu, magistraturu ili doktorat. Najvise
ispitanih radi u dnevnim novinama i na televiziji (njih 31,9% i 24,5%),
za ¢im slijede radio i internet sa 16, odnosno 15 novinarki/novinara
od 94 ispitanih. 75% ispitanih u medijima radi viSe od tri godine.
Teritorijalna reprezentativnost u uzorku je potpuno u balansu, sa
45,7% ispitanih iz Republike Srpske, 52,1% sa podrucja Federacije
BiH, te dvoje novinara iz Distrikta Brcko.
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O tome da li mediji u BiH posvecuju dovoljno paznje pitanjima
Zena, ¢ak 70,2% ispitanih odgovorilo je ,,Ne, ne posvecuju dovoljno
paznje”. Istovremeno njih 17% smatra kako mediji posvec¢uju dovoljno
paznje problematici rodne ravnopravnosti i Zenskih pitanja, dok njih
9,6% misli da to ¢ine samo neki mediji. 35,1% ispitanih smatra kako
Savjet ministara BiH ne daje nimalo paznje ovim temama, dok nesto
vise — 36,2% smatra kako postoji odredena paznja oznacivsi je sa
»malo”. Onih koji misle da je dovoljno paznje koju Savjet ministara
daje problematici Zena i njihove ravnopravnosti je 12,8% medu
ispitanim osobama iz medija. Sto se ti¢e paZnje na nivoima entiteta,
novinari smatraju kako Vlada Republike Srpske daje dovoljno
paznje u ¢ak 19,1% slucajeva, dok sa ,,dovoljno” po pitanju paznje
od Vlade Federacije BiH odgovara tek 11,7% ispitanih, $to daje
prednost Vladi Republike Srpske u podrucju odgovora ,,dovoljno’,
dok je interesantno da vise ispitanih — 40,4% smatra da ipak vlasti
Federacije daju ,malo” paznje ovim pitanjima, nego kada se radi o
Republici Srpskoj - gdje su sa ,,malo” odgovorili 37,2% ispitanih. Kada
se radi o miljenju o kantonalnim vladama, 26,6% ispitanih smatra
kako ne daju ,,nimalo” paznje ovim pitanjima, a 35,1% ispitanih tu
paznju kvantifikuje sa ,,malo” Da je ono $to kantonalne vlade ¢ine
za problematiku ravnopravnosti Zena u bosanskohercegovackom
drustvu dovoljno, smatra 13,8% ispitanih osoba iz medija. Cini se
da lokalne zajednice, odnosno jedinice lokalne samouprave najvise
posvecuju paznje pitanjima Zena, pa tako ¢ak 21,3% ispitanih smatra
kako to rade u mjeri ,,dovoljno’, sa ,malo” odgovorilo je 39, 4%
ispitanih, a niko od ispitanih nije odgovorio sa ,nimalo”. Kada se radi
o Brcko Distriktu, 13,8% ispitanih smatra da postoji dovoljno paznje,
a 27,7% kako je malo. Na pitanje da li su u BiH Zene za rad na istim
pozicijama kao i muskarci placene manje od svojih muskih kolega
ispitani novinari su dali sljede¢a misljenja: prema misljenju vise od
polovine ispitanih novinara (51.1%), zene i muskarci koji se nalaze
na istim pozicijama i obavljaju iste poslove nisu jednako placeni za
to. Da su placeni podjednako smatra 24.5% ispitanih. Interesantno je
pomenuti da skoro svaki peti ispitanik ne zna ili ne Zeli da odgovori
na ovo pitanje (21.3%).



Kako se moze zakljuciti iz ovog pregleda stanja, dug je put i dosta
promjena Ce biti neophodno da se dostigne rodni balans u liderstvu.
Jedan od instrumenata su istrazivanja ovog fenomena, kako bi se
stekli dublji uvidi u stvarnu situaciju i otkrilo na koji nacin stvoriti,
podrzati i odrzati nove generacije liderki, koje ¢e biti motor za
pozitivne drustvene promjene. Istrazivanje koje je dio ovog rada
tezi da osvijetli li¢na iskustva liderki, kako bi ona postala vazan dio
naucne grade i time pomogla razvoj liderstva Zena u nasem kontekstu
sa svim svojim specifi¢cnostima.
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IV ISTRAZIVANJE O LIDERKAMA U
BOSNI I HERCEGOVINI (BIH)

Ovo poglavlje sadrzi istrazivanje o liderkama koje sam sprovela
u BiH u periodu juni 2009 - mart 2012. godine: razmatranje
polaznog teorijskog modela, odredivanje predmeta, ciljeva i metoda
istrazivanja, uzorka, glavne teze istrazivanja, te osnovnih istrazivackih
pitanja. Nakon toga izlazu se i diskutuju rezultati istrazivanja.

IV.1 Polazni teorijski model:
»Etablirani i autsajderi”

Jedna od teorijskih postavki od kojih krece ovo istrazivanje je model
Norberta Eliasa “The Established and The Outsiders” (1994, prvi put
objavljeno 1965). Iako ova studija nije bila usmjerena na proucavanje
rodnih odnosa, nego na utvrdivanje odredenih socioloskih zakonitosti
udrustvenoj zajednici, Elias je ustanovio model koji se ve¢ poznavanjem
problematike rodnih nejednakosti moze primijeniti i na odnose
muskaraca i Zena na liderskim pozicijama. U najkracem, biti autsajder
na liderskoj poziciji je karakteristi¢no za Zene, dok su muskarci ti koji
su etablirani (established). Zene na liderskim pozicijama uzrokuju
zbunjenost, a nerijetko i pretjerane kritike, kao i svi autsajderi. Da bi
se razumio polozaj zena kao liderki, moraju se analizirati rodni odnosi
kao i procesi ukljucivanja i iskljuc¢ivanja (Ernst, 2003). Etablirani (u
ovom slucaju muskarci) na liderskim pozicijama se uvijek osjecaju
superiornijim, kvalifikovanijim i boljim u odnosu na autsajderke (u
ovom slucaju zene) na liderskim pozicijama, koje trpe odbijanje, zamor
i predrasude jer su usle u domen moci gdje je njihovo ponasanje pod
stalnom prismotrom i kritikom.

Kako je ve¢ pokazala Ernst (2003), paradigme u ovom modelu mogu
posluziti za ispitivanje odnosa izmedu Zena i muskaraca, posebno u
smislu sljedecih faktora:



1. Muskarci na liderskim pozicijama su jaca i homogenija grupa
od Zena.

2. Muskarci su brze unaprijedeni i ocekuje se da ¢e duze ostati na
rukovodeéim pozicijama.

3. Muskarci su ve¢ unaprijed stru¢njaci, a zene moraju dokazati
da to jesu.

4. Muskarci su po tradiciji ¢uvari monopola, a integracija ili
iskljuc¢ivanje novopridoslica u vezi je sa “duzinom prebivanja” u
svijetu liderstva. Medutim, s obzirom na nase drustvo u kome
su prisutne krize i stalni ,diskontinuitet” drustvenog razvoja i
promjena (nas drustveni paradoks), ja ¢u argumentovati da ¢ak ni
ovo ne garantuje Zenama poziciju afirmisanih. Zapravo, ni pozicije
etabliranih nisu potpuno fiksne, jer se svaka osoba moze u toku
zivota, ili sticajem drustvenih okolnosti naci u autsajderskoj poziciji
(kao $to je to slucaj sa situacijom rata u BiH, koja je uzrokovala
velike potrese i pomjeranja u zivotnim putanjama ljudi).

5. Zene na vodeéim pozicijama u politici, nauci i biznisu trpe od
etablirane muske moc¢i, jer ona ne samo da omogucava muskarcima
da ¢uvaju drustvene pozicije i privilegije, ve¢ im omogucava da
smatraju i ponasaju se prema Zenama kao pridoslicama, strancima
ili manje bitnom dijelu grupe.

U danasnje vrijeme dolazi do promjena, jer Zene dobijaju bolje
obrazovanje i mogucnost karijere. One mogu biti i jesu akteri u
liderskom svijetu. Ona su ve¢ zapocele proces ulaska medu etablirane,
ali u nasem kontekstu treba ispitati na koji nacin.

IV.2 Predmet, ciljevi i metodologija

Predmet istrazivanja su karakteristike, licna i porodi¢na situacija,
prethodna postignuc¢a, nac¢in dolaska i opstanka na liderskim
pozicijama Zena koje su bile ili i dalje jesu liderke u razli¢itim
oblastima, odnosno imaju i ostvaruju svoj liderski potencijal u
Bosni i Hercegovini. Tema rada je ispitivanje procesa ulaska zena u
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svijet liderstva, odnosno dolazenja na liderske pozicije, kao i nacina
opstajanja na njima i (samo)razvijanja liderskih kapaciteta.

Istrazivanje ima nekoliko ciljeva, koji se mogu podijeliti na
sljede¢i nacin:
e Saznajni cilj istrazivanja je da osvijetli licna iskustva 20
liderki, koja bi upotpunila sliku i pomogla da se u odredenoj
mjeri razotkriju i dekonstruisu rodni i drustveni stereotipi o
zenama na liderskim pozicijama i stvori naucna iskustvena
grada za konstrukciju, odnosno razvoj zena liderki.
e  Aktivisticki cilj istrazivanja je da doprinese podizanju svijesti
i podsticanju Zena da i pored brojnih prepreka mogu i treba
da udu u svijet liderstva i da realizuju svoje potencijale,
jer je liderstvo istovremeno i nagradujuce i vazno za li¢no
samoostvarivanje Zena.

Metode za ovaj rad u cjelini su bile kombinovane: analiza
dokumenata, prikupljanje kvantitativnih podataka, strukturirani
intervjui sa liderkama i kvalitativna analiza. U ovom dijelu, Zeljela bih
objasniti zbog ¢ega sam odabrala da radim kvalitativno istrazivanje
i kvalitativnu analizu podataka. Najprije, kvantitativno istrazivanje
na reprezentativnom uzorku liderki nije sasvim relevantno, iz vise
razloga. Prije svega, ne postoji reprezentativna baza podataka liderki
u Bosni i Hercegovini, koja bi bila polazna tacka za uzorak. Kako
je ve¢ ranije receno, sama formalna upravljacka pozicija na kojoj
se nalazi neka Zena ne podrazumijeva da je ona i liderka — ona
mora biti prepoznata kao liderka od strane drugih i imati odredene
liderske osobine. Mi ne znamo koliko liderki ima u zemlji, da bismo
mogli znati $ta bi bio reprezentativni uzorak ili da bismo ih mogli
tako locirati. Nadalje, kvantitativnim istrazivanjem mogu se utvrditi
odredene cinjenice, trendovi i vjerovatnoce, $to je svakako vazan
dio dokaza o drustvenim pojavama i $to pokazuju i istrazivanja
navedena u prethodnom poglavlju, ali kvantitativnim metodama ne
mozemo sklopiti sliku o uzrocima tih pojava, ili odredenim finesama
i specifi¢cnostima, kao ni o kontekstu, barijerama, komunikaciji i



drugim elementima stvarnosti bitnim za ovo istrazivanje. Li¢na
misljenja, ideje i dubinski uvidi u pojedina¢nu stvarnost ne mogu
biti predmet kvantifikacije, a za ovo istrazivanje je bilo nuzno dobiti
takve informacije i podatke koji su, ako ne statisticki znacajni, onda
socioloski znacajni.

IV.3 Uzorak

Intervjuisano je ukupno 20 liderki koje zive u Bosni i Hercegovini u
razli¢itim sredinama, koje ukljucuju vece i manje urbane i ruralne
sredine (Banja Luka, Sarajevo, Ilijas, Bratunac, Breza, Tuzla, Modrica,
Gucevo/Rogatica). Liderke su bile iz razlicitih oblasti i domena: javna
uprava, politika, privreda, nauka, vojska, policija, nevladin sektor,
lokalne zajednice, medunarodne organizacije. Neke od njih su na
najvisim liderskim pozicijama, neke na srednjem liderskom nivou,
dok su neke prepoznate kao liderke u svojoj lokalnoj zajednici pa i
$ire, a nisu na funkciji ili nekoj formalnoj liderskoj poziciji. U stvari,
za izbor ispitanica bilo je najvaznije da su one percipirane kao liderke
bez obzira na formalni status, jer formalni status na rukovodecoj
poziciji ne garantuje da je osoba lider. Do liderki sam dosla putem
snowball metode: neke su odabrane tako §to sam ih li¢no poznavala,
a ostale putem preporuka. Li¢no poznanstvo sa nekima od liderki
nije bilo presudno za kvalitet intervjua, ali je u tim slu¢ajevima
svakako olaksalo rad jer je bilo neophodno uspostaviti i imati puno
povjerenje s obzirom na izrazito licne informacije koje su ispitanice
davale o sebi i svom Zivotu. To povjerenje je bilo uspostavljeno i sa
ispitanicama koje nisam prije istrazivanja li¢cno poznavala. S obzirom
na sam predmet istrazivanja, nije bilo otpora od strane ispitanica
da ucestvuju, ¢ak su i vrlo rado Zeljele da podijele svoja iskustva,
govorile su vrlo otvoreno, detaljno, s punim povjerenjem i pozitivnim
utiscima nakon samog intervjua. S tim u vezi, anonimnost svih
ispitanica je posebno zasticena, tako da u ovoj knjizi nisu navedeni
njihovi li¢ni podaci, funkcije/pozicije koje obavljaju niti bilo kakva
druga referenca na pravna i fizicka lica s njima u vezi ili spomenuta
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u intervjuima. Iz istih razloga, transkripti nisu prilog ove knjige,
iako knjiga obiluje autenti¢nim izjavama ispitanica i vise nego S$to
je za kvalitativnu analizu uobicajeno, jer su njihove price iz pozicije
akterki mod¢i viseslojne i istrazivacki izuzetno zanimljive.

Ispitanice su bile iz razli¢itih sredina, razlicitih Zivotnih uslova,
zivotne dobi, stepena obrazovanja i porodi¢ne i licne situacije. U

najkra¢em, uzorak se moze opisati na sljedeci nacin:

Struktura po zivotnoj dobi:

30-39 godina 5
40-49 godina 7
50-59 godina 7
60-69 godina 1

Ukupno: 20

Iz strukture po Zivotnoj dobi, vidljivo je da je najvise ispitanica bilo u
srednjoj Zivotnoj dobi u vrijeme intervjuisanja, kada su ve¢ ostvarile
odredenu licnu i profesionalnu zrelost, $to je intervjuima dalo poseban
kvalitet. Moze se opravdano pretpostaviti da najviSe liderki upravo
ima u tim dobnim grupama, jer put do liderske pozicije nije lak ni brz,
osim u izuzetnim okolnostima i slucajevima, a cesto je neophodno
duze radno i zivotno iskustvo da bi se Zene afirmisale kao liderke.

Struktura po stepenu obrazovanja:

SSS 2
VSS 12
mr nauka 2
dr nauka 3
Ukupno: 20

Kako se vidi iz ove strukture, najveci broj ispitanica je sa visokom
struénom spremom, a takode je vazno napomenuti da su tri ispitanice
sa VSS u toku postdiplomskih studija. Ova ¢injenica nije nelogi¢na
imajudi u vidu pretpostavku da je socijalni i kulturni kapital, koji se,
izmedu ostalog, stice obrazovanjem, veoma vazan faktor za Zene koje



ulaze u svijet liderstva. Nasuprot tome, ispitanice koje imaju srednju
stru¢nu spremu su prepoznate liderke u lokalnim zajednicama u
kojima zive (pretezno ruralne sredine), a njihov liderski potencijal
generisan je u drugacijim okolnostima, o ¢emu ce viSe rijeci biti u
dijelu koji opisuje rezultate istrazivanja.

Struktura po bra¢nom statusu:

Sama 0

U vezi 2
Zivi sa partnerom 1
Udata 17
Razvedena 0
Udovica 0
Ukupno: 20

Struktura po broju djece:

Bez djece 6
1 dijete 2

2 djece 11

3 djece 1
Ukupno: 20

Ova struktura pokazuje da liderstvo Zena ne utice na njihov bracni
status, odnosno da je model Zivota u braku i najcesce sa dvoje djece
i dalje dominantan u BiH, te da liderska pozicija Zena nije prepreka
za ostvarivanje partnerstva i porodice. Jedan broj ispitanica (9) ima
djecu koja su ve¢ odrasla, studenti, zaposleni ili zZive odvojeno, dok
su ostali ucenici uglavnom srednjih skola. Takode treba naglasiti da
odreden broj ispitanica (5) zivi sa jednim ili oba roditelja (svoja ili
suprugova), tako da, iako nisu u situaciji intenzivne brige o maloj
djeci, imaju situaciju u kojoj brinu o starim roditeljima.
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Struktura po statusu zaposlenosti:

Zaposlena sa punim radnim vremenom 18
Zaposlena na pola radnog vremena 1
U penziji 1

Ukupno: 20

Ova struktura zaposlenosti logi¢no pokazuje da se liderski potencijal
ovih Zena stvorio i ostvaruje kroz profesionalni Zivot. Za osam
ispitanica karakteristicno je da su angazovane paralelno u vise
oblasti/domena (neke povezuju nauku i civilno drustvo, neke civilno
drustvo i politicko djelovanje, neke nauku i poslovne aktivnosti u
privredi, neke civilno drustvo i poslovne aktivnosti u privredi) ¢ime
se prosiruje njihovo lidersko djelovanje.

Vazno je takode naglasiti da se ovaj uzorak ne moze smatrati
reprezentativnim za BiH, ali da su nalazi dobijeni ovim kvalitativnim
istrazivanjem dali dovoljno podataka za izvodenje zaklju¢aka ovog rada.

IV.4 Glavna teza istraZivanja

Smatram da je od posebne vaznosti da se utvrdi do koje mjere liderski
potencijal Zena transformise njih same, njihovu okolinu i zajednicu u
kojoj rade i djeluju. Osnovna pretpostavka je da je Zenama potreban
veci profesionalni potencijal i kulturni kapital nego muskarcima da
bi dosle na liderske pozicije, odnosno da one moraju da savladaju
veci broj prepreka da bi stigle do takvih pozicija, $to je ve¢ dokazano
ranijim istrazivanjima (Markov, 2006; Rogg, 2006). Pretpostavka je
takode da je liderstvo zena dugoro¢ni transformativni potencijal za
osnazivanje Zena u svim aspektima, licnim i drustvenim.



IV.5 Struktura upitnika

Li¢ne i porodi¢ne karakteristike

Ovaj dio ukljucivao je pitanja o tome gdje je ispitanica rodena,
porodic¢ne prilike i odnosi u roditeljskom domu, djetinjstvo i mladost,
$kolovanje, osamostaljivanje, zasnivanje vlastitog doma i porodice,
karakteristike sadasnjeg Zivota, profesionalnih i licnih postignuca
i kratki opis profila same ispitanice, prema njenom subjektivnom
misljenju (samopercepcija).

Aspekti liderstva

Ovaj dio obuhvatao je pitanja o tome kako je ispitanica postala liderka
ili kako je dospjela na rukovodecu/istaknutu poziciju u drustvu, kakav
je njen odnos prema poslu / funkciji koju obavlja, njihova misljenja o
tome $ta je najvaznije da bi zena bila dobra liderka, ta je najvaznije da
bi neko bio dobar lider, da li postoje razlike izmedu zena i muskaraca
na liderskim pozicijama, komunikacija sa saradnicama/saradnicima
i drugim osobama vaznim za obavljanje posla, sistemi podrske i
solidarnosti i mehanizmi prepreka i ometanja, ocekivanja okoline, da
li je bilo neprijatnih situacija zbog liderske pozicije ispitanice, odnosi
sa konkurentima, odnos drustva (institucija, firmi, pojedinaca) prema
zenama na liderskim pozicijama, najvaznije prepreke i problemi za
liderke i nacini na koji se oni mogu prevazici ili rijesiti, a jedno pitanje
se odnosilo i na opis specifi¢nih situacija koje su se dogadale ili se
dogadaju otkad je ispitanica na liderskoj poziciji.

Dinamika svakodnevice

Ovaj dio upitnika ispitivao je kakav je tipican dan ispitanice, kojim
aktivnostima se bavi, da li obavlja domace poslove i da li ima pomo¢
u kuci, kakvi su porodi¢na dinamika i odnosi, slobodno vrijeme i
dokolica, zadovoljstvo i stres.

Zivotna rekapitulacija
U ovom dijelu upitnika ispitivano je da li su ispitanice zadovoljne
svojim zivotom, kakvi su im planovi, $ta je za njih najvaznije, a
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takode je bilo bitno saznati hipoteticki da li bi, da mogu ponovo
poceti, nesto promijenile u svom Zivotu i postupanju. Na kraju je
postavljeno pitanje da li imaju nesto da dodaju, a odgovori na ovo
pitanje su bili veoma vazni za rasvjetljavanje odredenih stavova i
misljenja ispitanica.

IV.6 Rezultati istraZivanja

IV.6.1 Dalise liderka rada ili se liderkom postaje?

Polaze¢i od ¢uvene misli Simon de Bovoar da se zenom ne rada,
ve¢ postaje, dosli smo do istog pitanja u vezi sa liderkama: Da li
je liderski potencijal uroden, ili se liderski potencijal moze steci i
razvijati? Koliko je za liderke bitan kontekst u kojem Zive, porodi¢ni
i drustveni i na koji nacin on utic¢e na njih? Veoma je vazno da lideri
posjeduju odredene osobine, koje ¢e ih u odredenom vremenu i
prostoru staviti u poziciju da se istaknu i da steknu sljedbenike svojih
ideja i djelovanja. S druge strane, liderske vjestine su nesto $to se
moze razvijati, te bi stoga korektno bilo re¢i da su tacne i jedna i
druga pretpostavka, te da su za liderke vazne i njihove li¢ne osobine,
ali i naucene vjestine. Medutim, pored li¢nih osobina i izgradenih
liderskih vjestina, veoma je vazan i sam kontekst u kojem se rada
i formira njihov liderski kapacitet. Taj kontekst pocinje u samoj
porodici u kojoj se liderka rada, da bi kasnije obuhvatio sve okolnosti
lokalne zajednice, kao i drustveno, ekonomsko i politicko okruzenje
u kojem se stvara, gradi i praktikuje liderstvo. Vaznost svih ovih
elemenata pokazalo je i ovo istrazivanje, kako slijedi.

Najvide ispitanica rodeno je u porodicama u kojima su roditelji bili
relativno dobro obrazovani (srednja Skola, visa $kola, fakultet)
i u kojima su ispitanice imale priliku i mogu¢nost da razvijaju
svoje intelektualne, emotivne i drustvene kapacitete. NajceSce su
to porodice koje nisu bile bogate i u kojima se Zivjelo od plate, $to
odgovara kontekstu bivse Jugoslavije, kao socijalisticke zemlje, ali koje



su imale solidan Zivot i relativno visok stepen sigurnosti i Zivotnog
standarda koji je omogucavao ispunjavanje licnih i porodi¢nih
potreba, pa i u slu¢ajevima kada je radio samo otac porodice. Ove
ispitanice su na razli¢ite nacine isticale da su Zivjele u skladnim
porodicama, koje nisu bile postedene od problema, ali u kojima su
imale stabilne uslove za odrastanje i atmosferu podrske od strane
roditelja i porodice. O tome najbolje govore neki od njihovih iskaza:
Nisam oskudevala ni u ¢emu. Ne pamtim, ne$to $to sam silno
Zelela, recimo kao $to to deca imaju, pa da to nisam dobila. Iako
mislim da su nas i roditelji dobro vaspitali, da smo sre¢ni sa malim
stvarima bili. Bilo je vremena kad je radio samo na$ otac, majka
ne. Sa troje dece nije bilo lako, ali smo bili skladni. ... Puno smo
putovali, ¢ak za ono vreme nespecifiéno puno smo odlazili. Sto se
tice emocija, puno smo ih davali jedni drugima. Nekako smo bili
uporiste jedni drugima. ... Nekako zaista jedan zdrav Zivot, nista
prenaglaseno. Mogu re¢i da smo bili jedna prose¢na porodica,
stabilna.... Porodica srednjeg staleza, majka je zavrsila visu skolu,
otac vojnu akademiju. Odrasla sam sa slikovnicama, sa knjigama,
jednostavno usmeravana ka ovome §to sam danas, u smislu da
je obrazovanje jako vazno, ta samostalnost, razvoj intelektualni i
svaki drugi. (Intervju 2)

Rodena sam u S., ‘62. godine. Majka i otac su mi dosli iz G. Zivjeti
u S. nekih desetak godina prije mog rodenja, tamo su izgradili
kucu i ostali da Zive tamo. To je jedna onako srednja gradanska
porodica. Majka mi je bila domadica, nije radila, a otac je bio
diplomirani pravnik.... Neko to moje okruzenje porodi¢no je
bilo prili¢éno podrzavajuce, barem ja tako smatram, za nas djecu,
mene i sestru. (Intervju 3)

Zivjeli smo jednim mirnim Zivotom, tata je bio mudar i miran
¢ovjek, mnogo su voljeli ljudi da ga slusaju, da mu se povjeravaju,
da mu pri¢aju neke price, a on je to sve slusao. To je meni jako
ostalo u sje¢anju. Mama mi je domacica bila, nikada nije radila.
Moj tata je stra$no gajio ambicije sa mnom. Bila sam odli¢na
ucenica, u svim moguéim sekcijama medu prvima. (Intervju 4)

Ja sam rodena u T., ‘69. godine. Rodena sam u porodici kao peti
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¢lan. Moje obje sestre su starije 10 i 8 godina od mene, pa su moji
roditelji vjerovatno prizeljkivali sina, kad su se odluc¢ili da me tako
kasno donesu na svijet i dugo su me u porodici zvali A.* (smijeh).
Ali ljepota rasta u takvoj porodici bila je ta $to kao trece dijete,
gdje su dvije starije sestre uzorne ucenice, bilo je lijepo rasti, jer
niko nije obra¢ao mnogo paznju na mene, tako da sam ja bila vrlo
samostalna. Jedina obaveza koju sam imala i koju je moja majka,
koja je bila domacica, uvijek davala je prvo da se urade obaveze,
pa onda ide zabava. Sad kad to posmatram, to je vrlo kvalitetna
osobina koja se moze usaditi djetetu. Prvo skola, pa sve ostalo.
Tata je sam radio. Posto je plata dolazila prvog i bilo je dana kada
nije bilo novaca, jedna od mojih ideja bila je da, kad ja porastem,
ja ¢u da imam sve svoje i ne¢u znati kad je prvi. (Intervju 5)

Rodena sam u B., 13. oktobra 1963, u M. u jednoj, rekla bih,
harmoni¢noj, standardnoj porodici srednje klase. Roditelji su mi
bili sluzbenici. Imam starijeg brata.... Zivjela sam uz puno ljubavi,
uz baku, djeda i brata. (Intervju 6)

Rodena sam u B., 24. aprila 1960. godine. Cijeli Zivot sam u ovom
gradu i jako sam vezana za ovaj grad. I moja porodica potice sa ovih
prostora, tacnije iz same B., tako da je i moje skolovanje vezano za B.,
znaci osnovnu $kolu, gimnaziju i Pravni fakultet zavrsila sam takode u
B. Porodica u kojoj sam odrasla, otac i majka su iz gradanske obitelji i
$to se tic¢e njihovog obrazovanja, oboje su imali visi stepen obrazovanja.
Majka je bila vi$a medicinska sestra, a otac komercijalista. (Intervju 7)
Majka mi je domacica, otac je zavr$io Gradevinski fakultet u Z.,
ali nikad nije mogao da bude nista vise od $efa gradilista, jer nije
bio ¢lan Komunisti¢ke partije. Nas djece ¢etvoro, svi smo visoko
obrazovani. Moj otac je poginuo 73. godine u saobracajnoj
nesrec¢i. Majka je onda brinula o nas sve ¢etvoro. (Intervju 8)

Rodena sam u S. Moji mama i tata su bili tri godine u braku kad
sam se ja rodila. Ve¢ su neko duze vrijeme planirali da imaju djecu.
Ja sam prvo dijete od dvoje djece, osam godina sam starija od
svog brata. Mama je medicinska sestra, tata je profesor geografije
koji je kratko radio kao profesor geografije, a onda se zaposlio u
marketingu jedne firme u S., to je bio dio B. I tako, rodena sam

Ime ispitanice u muskoj varijanti tepanja.



u jednoj porodici koja je nekih normalnih srednjih primanja, ¢ak
u nekoj toj socijalistickoj konstelaciji na nekom donjem nivou
zato §to su roditelji bili podstanari 17 godina, nisu bili partijski
angazovani, nije bio nikakav neki momenat koji ih je izdvajao i
davao im neke odsko¢ne daske. Nije bilo nekog nasljedstva, i jedno
i drugo su iz nekih regularnih porodica. (Intervju 12)

Rodena sam u B, 11. jula ‘52. godine u vi$e¢lanoj porodici. Uz
mene su bile tri moje sestre i jedan brat. Znaci, radnicka porodica.
Moje djetinjstvo je bilo vrlo sretno, sve dok mi tata nije umro vrlo
rano, ostala sam bez oca sa 11 godina i moram re¢i da je majka
bila ta koja nas je usmjeravala u svemu, tako da je od nas pet
Cetvoro zavrsilo fakultete iz jedne radnicke porodice. (Intervju
15)

Rodena u B., zivjela sa mamom i sestrom, dosta privrzena
porodici i sad ponekad, kad kazem ,kuca’, pomislim na kucu sa
mamom i sestrom. Mama je dosta snazna li¢nost koja je jako fino
nas usmjeravala kroz Zivot, bez nekih strogih zabrana, ali opet
se znalo za neke stvari i opet su postojala neka nepisana pravila
kojih smo se sestra i ja pridrzavale. Samim tim je odnos s njima
uvijek bio, i jos uvijek je, vrlo blizak i harmonican. (Intervju 17)

Rodena sam 1978. u B. Rodena sam i odrasla u gradu, Zivjeli
smo na O. 1 u dvosobnom stanu. Otac i majka su fakultetski
obrazovani, radili smo, imali smo tetu $to nas je ¢uvala, sestra i
ja nismo i$le u vrti¢. Zatim smo napravili ku¢u pa smo Zivjeli u
ku¢i. Krenula sam u $kolu sa Sest godina, naucila sam ¢itati sa tri
godine, bila sam malo vunderkind. Roditelji su imali samo nas
dvije. (Intervju 20)

Iako su ove ispitanice zivjele u relativno dobrim uslovima i
porodicama koje su bile stabilne, jedna od njih je imala specifi¢cnu
autsajdersku poziciju, zbog koje je morala da se stalno dokazuje u
novoj sredini. To je bila situacija ¢estih selidbi, zbog posla o¢uha koji
je bio vojno lice:

Mozda jos jedna takode teska stvar, esto sad kako starim o
tome razmisljam, ranije nisam o tome toliko razmisljala. To je to
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Cesto selenje nase. ... Nekako zaista svuda ostalo sam se osecala,
kao $to Ivo Andri¢ kaze, kao vodeni cvet na zemlji, znaci nije to
to. Sve u redu, ja se dobro adaptiram, socijalizujem, jer sam na
to naucena, zivot me na to primoravao, jer smo vrlo Cesto, ¢ak
mozda u proseku svakih 4-5 godina menjali mesto boravka iz
razli¢itih sredina, ¢akijezickih. ... To je ono §to je obelezilo mene:
razvod mojih roditelja, moja nova porodica, koja je na sre¢u bila
sre¢na, a imala je sve Sanse da to ne bude, i eto ta ¢injenica stalnog
premestanja, gubljenja prijatelja, ucitelja, gubis$ ulicu, gubis slike,
zaista to je nesto $to stra$no moze da optereti, s druge strane danas
sam spremna da odem odavde, bez ikakvih trauma. (Intervju 2)

VZI'TdZ1 3X94dIT

Ova ispitanica osjeca da je zbog te situacije stalnog seljenja bila u
poziciji da se stalno iznova bori za svoje mjesto u drustvu i da je to
postalo dio njenog karaktera. Ispitanica takode istice da nikada nije
imala nikakvu vrstu protekcije, da se oslanjala samo na sebe:
Tu mi je bio problem u¢i uvek u novi razred, ,,znate ovo je T., ona
dolazi iz Slovenije, ona je na$ novi u¢enik’, ili ,,dolazi iz Hrvatske”,
ili ne znam odakle, to predstavljanje mi je i$lo na Zivce i danas
mi to nekako tesko pada. Valjda zbog toga sto vas uvek 30 ociju
gleda onako, treba to da izdrzis. I ko si ti njima, u stvari? Oni
ne znaju ni gde da te smeste. Ti se bori$ stalno za tu poziciju.
Mozda je to postalo deo mog karaktera. Bori§ se za poziciju u
razredu, pa se posle naviknes da se bori$ za poziciju. Inace, nikad
mi nista u zivotu nije namesteno, ili da mi je neko otvorio Sirom
vrata ,izvoli”. Ne. Uvek sam morala da pokucam, da se dobro
predstavim, formalno i neformalno, pa da mi se to dogodi.
Nikada mi roditelji nisu nekoga nazvali, pitali. Zaista ne. Cak sam
to radila sama. Odem, predstavim se, kazem evo moje diplome,
ovo sam ja i otvore mi se vrata. (Intervju 2)

TUTA0830I19}] 1 rusoq N euaz eAIsIIPI[ nfueaenord Sofrig

Nasuprot tome, u ovoj grupi izdvajamo dva drugacija slucaja. Jedna

ispitanica je rodena i odrasla u porodici u manjem mjestu u BiH*

u kojoj je bila jaka muska linija lidera i porodica je na taj nacin

bila etablirana u lokalnoj zajednici. To na specifi¢an nacin odreduje

inicijalnu poziciju same ispitanice:

26 Ovu ¢injenicu istiCemo zbog toga $to se u manjim mjestima ljudi bolje poznaju, sve se
zna i veoma je vazna porodica iz koje potices.
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Rodena sam 14.01.1979. godine u S., op$tina C. Moji roditelji tad
su bili mladi, otac zavrsio fakultet, ekonomiju. Po mom rodenju
je otisao u vojsku i mama je tu godinu dana bila sama sa mnom.
Poslije toga dolazi, zaposljava se u jednu firmu u kojoj poslije
dvije godine postaje direktor firme. Tada$nji njegov direktor
prepoznaje u njemu te neke liderske vjestine, teSe ga na taj nacin
u tom vremenu. Mama isto pocinje da radi, zavrsila je visu
$kolu. I moje dede i nane, i sa jedne i sa druge strane, jedan dedo
masinski inZenjer, drugi dedo ekonomista, nacelnik, predsjednik
Opstine B. Obojica na rukovodeéim pozicijama, jedan u R.B.,
drugi u Opétini B. Ja u osnovnu $kolu kre¢em u B., igram se sa
djecom, odrastam u tom okruzenju, bez vrti¢a, nana me odgaja.
Sve to tako dolazi spontano i u sedmom razredu me zatice rat.

(Intervju 9)

Zbog toga ova ispitanica smatra da ona ve¢ nosi liderski potencijal u
genima (,,imam tu nesto sto nosim u korijenu svom”, odnosno ,kad
Covjek ima nesto $to se zove gen za vodecom pozicijom”), ¢ime njen,
moglo bi se re¢i, naturalisticki pristup i stav prema liderskoj poziciji
krece iz ugla etablirane osobe, a ne autsajdera, i to neupitno, u
njenoj svijesti potpuno prirodno, bez mogu¢nosti da moze biti ikako
drugacije. Jo$ bi bilo vazno ista¢i da, i pored jakih muskih lidera u
njenoj porodici, porodica ove ispitanice nije funkcionisala na nacin
da se slusaju isklju¢ivo muske odluke - ova ispitanica je od malena
postovana i uvazena: ,,Odrasla sam u takvoj porodici gdje je uvijek
bilo sjedi za sto, razgovaraj i rijesi problem, nikad nije bilo torture ti
to moras i ti to trebas. Bilo je tu postivanja moje rijeci, i roditeljske
rijeci, i sestrine”, $to je uticalo na njeno samopouzdanje i uvjerenost
u vlastite sposobnosti i odluke. S druge strane, druga ispitanica koja
je rodena u sli¢noj situaciji, to opisuje ne kao stvar ,,gena’, ve¢ kao
neceg na $to se osoba navikne i §to joj postaje normalno (,,kad nesto
Zivis, to ti je nekako normalno”), §to, imajuci u vidu i ¢injenicu da
ona potice iz imucne i etablirane porodice, u kojoj je bila voljena,
postovana i izuzetno pazena kéerka mezimica oca koji je bio, kako
lider u porodici, tako i lider u poslu, govori o uslovima odrastanja u
kojima se od malena navikla na atmosferu koja podstice liderstvo i u
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kojoj je izgradeno njeno samopouzdanje:

Moj otac je ¢itavo moje djetinjstvo i ¢itavo moje odrastanje bio
na rukovodeéim mjestima. Mislim da je i to negdje bitno, zbog
nekakve fleksibilnosti i odnosa prema necem $to je nekom
normalno ili §to je nekom Zelja u zivotu. Kad nesto Zivis, to ti je
nekako normalno. A §to se tice majke, moja majka je, kako sam ja
imala taj specijalan odnos s ocem, bila bliza prema mojoj sestri.
I to je nekako bitno, ja sam bila najmlade dijete u familiji, a moj
otac je bio najstarije dijete i bio je nekako glava familije, on je
bio voda, a ja sam bila mala od vode kojoj niko ne smije nista
(smijeh). (Intervju 16)

Pored ove dvije ispitanice, jo$ neke ispitanice su isticale jaku ulogu
i vaznost oca u formiranju njihovih li¢nosti, stavova i ponasanja.
Bez obzira da li su ocevi u pojedina¢nom slucaju bili patrijarhalnih
ili liberalnijih shvatanja, zajednicka tacka im je bila insistiranje na
obrazovanju i briga za dobrobit kéeri. Ispitanica (Intervju 3) istice
uticaj svog oca kao pobornika ravnopravnosti na njene kasnije
profesionalne uspjehe i profesionalnu orijentaciju: ,Moj otac je
kao muskarac, kada posmatram sada iz ove perspektive, bio veoma
napredan po pitanju posmatranja Zene u drustvu i u porodici. On je
takav nekakav odnos ravnopravnosti i prema svojoj partnerki, mojoj
majci, gajio, a i prema kéerkama.” Ispitanica (Intervju 4) istice svog
oca kao mudrog i mirnog ¢ovjeka i kaze: ,Moj tata je strasno gajio
ambicije sa mnom.” Ispitanica (Intervju 6) istice da potice iz ,lijepe
dobre atmosfere, sa jednim prilicno patrijarhalnim i autoritativnim
ocem”, koji je insistirao da ona i brat zavrSe fakultete u rodnom
gradu. Ispitanica (Intervju 9) se upisala na fakultet kojim je svom
ocu ispunila zelju i dobila je pozadinsku podrsku svog oca da ude
u politiku. Ispitanica (Intervju 10) istice stav svog oca o vaznosti
obrazovanja Zenske djece za njihov polozaj u drustvu i njihovu
samostalnost i autonomiju:

On je cijeli Zivot govorio da je Zenskom djetetu puno vaznije

obrazovanje nego muskom, jer kaze: ,,Muskarac moze uzeti kramp

i kopati, a vi to ne mozete. A zivot ne znate kakav mozete imati,

morate imati ekonomsku samostalnost” To je njemu uvijek bila

neka floskula kojom je on nas, uslovno re¢eno, filovao: ,.Vi morate



biti ekonomski samostalne, vi ste Zenska djeca. Vi morate da ne
zavisite ni od mene, ni od familije, ni od supruga”. (Intervju 10)

Zbog ovih savjeta oca koji su joj bili veoma vazni, ispitanica nije
htjela zasnovati brak dok se nije zaposlila, jer je svom ocu obecala
da ¢e se prvo zaposliti, pa ¢e se onda udati. Ispitanica (Intervju 16)
smatra podrsku porodice i svoj odnos s ocem klju¢nim u razvoju
svoje licnosti i svojih liderskih kapaciteta (,,Definitivno mislim da
je mene odredila mudrost mog oca i podrska moje majke, koja je
apsolutno podrzavala tu specijalnu vezu mene i mog oca i tu nije bilo
konkurencije, to je bila prica o kojoj se ne diskutuje”), §to joj pomaze
da se lakse snade u pretezno muskom svijetu lidera (,,Mislim, kroz
svoj jedan specifican i naglasen odnos s ocem, da je on kod mene razvio
odredene osobine i da je razvio neke logike koje mozda u ovom svijetu
koji je muski meni pomaze da ih lakse shvatim”). Ona takode smatra
da je njen otac imao suptilan nacin uticaja na njeno formiranje i
njene odluke, uspostavljanjem standarda drustvene pozeljnosti i
vrijednosti kojima treba teziti, ali na nacin da sama ispitanica shvati
$ta je njemu vazno i da u skladu s tim postupa: ,,Mislim da je to nesto
Sto mi je dao otac. Mislim da je taj $tih podstrekavanja te liderske
uloge bio od mog oca.... Znaci, on je kod mene pritiskao signale, nije
se mijesao ali je neku, recimo, dugmad pritiskao i onda bih ja naravno
poduzela dalje.” 1z svega navedenog moze se zakljuciti da je snazna
i pozitivna uloga oca za ove ispitanice bila jedan od klju¢nih faktora
za razvoj njihovog liderstva.

Pored znacajne uloge oca, jedan dio ispitanica isticao je i znacajnu
ulogu majke u formiranju porodi¢nih odnosa i stvaranju njihove
licnosti. Iako je ispitanica (Intervju 2) dozivjela razvod roditelja, ona
istice da je bila sre¢na u novoj porodici koju je majka formirala i
nac¢inom na koji je vaspitavana:
Bila sam podsticana da se razvijam, $to je neobi¢no za takve
porodice koje tako nesto dozive. Majka, koja se trudila da sve to
nadoknadi, bila je pazljiva domacica, veoma pozrtvovana stvarno.
Zaista onako negovala je taj na$ profil, i otmenost, i neznost.
Nekako taj zenski princip je u nama razvila i podsticala nas na
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obrazovanje. (Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 7) istice svoj blizak odnos s majkom: ,Sve
dobre vrijednosti koje je ugradila u nas, vaspitavajuci nas, moZemo
da zahvalimo njoj prvenstveno.” Ispitanica (Intervju 8) je kao dijete
tragi¢no izgubila oca i njena majka je brinula o ¢etvoro djece, trudeci
se da djeci prenese osnovne vrijednosti znanja i postenja:
Ja sam u principu odgojena u porodici u kojoj mi je re¢eno da
moram da shvatim da se dvije stvari ne mogu ukrasti: znanje
i postenje. I uvijek je majka insistirala da se obrazujemo i da
budemo posteni, da ne smijemo biti lopovi i lazovi. I ja to ba$
doslovno tako kazem, jer kad-tad vas ljudi mogu uhvatiti u lazi
ilopovluku i tada cete se osjecati bijedno i mizerno. (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 11) je kao djevojcica bila veoma bliska s ocem,
do razvoda roditelja i o¢evog odlaska u inostranstvo, ali imala je vrlo
neobi¢an odnos s majkom, koji, kako se moze zakljuciti prema njenim
rije¢ima, potice od toga §to je i sama majka ocekivala da dobije sina i
iznenadila se rodenjem kéerke. S tim u vezi, ispitanica kaze:
S majkom sam imala odnos vi$e u smislu upravo kao da sam joj
sin. Nije me toliko drzala, hajde da kazem, pod kontrolom kao
sestru. I s druge strane, nisam nikada s majkom imala tu neku
bliskost, razmjene informacija o onome da pri¢amo, vise smo
se dogovarale nego $to sam joj pricala svoje intimne situacije i
probleme. To sam vise dijelila s prijateljicom. (Intervju 11)

Moze se opravdano pretpostaviti da je ovakav odnos kod ove ispitanice
formirao odredenu samostalnost, povjerenje i slobodu u donosenju
odluka, $to se moze smatrati bitnom karakteristikom lidera.

Ispitanica (Intervju 12) isti¢e uticaj majke i promjenu odnosa u
porodici, koja je nastala kao posljedica rata i drustvenih promjena,
kada je majka preuzela ulogu hranioca porodice, kao nesto sto je bilo
klju¢no za oblikovanje njene licnosti:

Ono $to je klju¢no bilo i uticalo na kasnija pitanja je da je moja

mama klju¢ni lik u cijeloj toj pri¢i oko oblikovanja, i psiholoskog

i socijalnog oblikovanja. Jer tata je onaj tipi¢ni bosanski muskarac



koji $uti i radi, valorizira svoje postojanje kroz rad i skrbljenje o
porodici i svemu ostalom. Mama je bila ta koja je odmah nakon
rata rekla: ,Ja ne mogu da napla¢ujem usluge svojim pacijentima,
ja idem sada raditi nesto sasvim drugo”. Ona se nije ba$ snasla
u tim novim postavkama zdravstva, ona je rekla: ,Ja ¢u otvoriti
svoju privatnu firmu’, ona je uvijek imala sklonost ka lijepom
odijevanju i svemu i dobili smo jedan gradski prostor i ona je
jednu italijansku firmu odjece pocela da zastupa. I eto to je nesto
§to je mozda stvorilo jednu drugaciju bazu, recimo, pogotovo u
tim pocetnim godinama, drugaciju finansijsku bazu poslije rata da
se neke stvari mozda lak$e odvijaju, pogotovo $to je tata u jednom
trenutku izgubio posao, odnosno bio je pozvan da ucestvuje u
privatizaciji firme, sa kojom se on nije slagao, pa je onda ostao
bez posla jer nije htio da dijeli imovinu tu na taj nacin, i onda je
mama preuzela tu ulogu zaradivanja za porodicu. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13) smatra uticaj majke klju¢nim za svoje
s$kolovanje i vaspitanje:
Pa ja sam s mamom jako bliska, nas dvije smo ,dream team”
(smijeh), ali je to oduvijek tako bilo. Sto se tice tate, on je manje
bio prisutan, prvi taj period je bilo ono $to se kaze ,tatino zlato’,
ali jedino $to je mama mnogo viSe vodila ra¢una o vaspitanjuio
svim potrebama. Da nije nje bilo, ja ne bih zavrsila ni osnovnu, a
kamoli $ta drugo. (Intervju 13)

Ispitanica (Intervju 15) takode isti¢e da je rano izgubila oca i da
je majka bila ta koja je djecu usmjeravala u svemu, tako da je iz te
radnicke porodice ¢etvoro djece od petoro uspjelo zavrsiti fakultet.
Medutim, osim same majke, ova ispitanica isti¢e jo$ jednu zensku
figuru u porodici koja je bila za njih izuzetno vazna, a to je najstarija
sestra, koja je prva zavrsila srednju $kolu i stavila se u sluzbu
$kolovanja mlade djece (,,I ak ta moja sestra koja je prva zavrsila
srednju skolu i pocela da radi je nas sve iskolovala fakticki. I ona je bila
Zrtva cijele porodice, i nije se ni udala i poslije je nasu djecu kao svoju
gledala”). Kod ispitanice (Intervju 16), podrska majke se ogledala u
podsticanju posebnog odnosa ispitanice sa ocem, $to ona isti¢e kao
pozitivan uticaj. Ispitanica (Intervju 17) je takode veoma rano ostala
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bez oca i na nju je presudni uticaj imala majka koja se, iako prilicno
mlada u vrijeme kada je ostala udovica, dobro nosila sa situacijom
samohranog roditeljstva i pitanjima svakodnevne brige o kéerkama:
Mama je dosta snazna li¢nost koja je jako fino nas usmjeravala
kroz Zivot, bez nekih strogih zabrana, ali opet se znalo za neke
stvari 1 opet su postojala neka nepisana pravila kojih smo se
sestra i ja pridrzavale. Samim tim je odnos s njima uvijek bio, i
jos$ uvijek je, vrlo blizak i harmonican. ... Prakti¢no, majka je sama
bila ta koja je sve. Sto sam starija, sve vise shvatam koliko je mama
zapravo bila, i jos$ je, jako hrabra i koliko joj je bilo potrebno i
snage i svega da nas dvije izvede na pravi put, da obje zavr§imo
fakultete, imamo fine poslove i budemo usmjerene ka nekim
finim, pravim vrijednostima. ... Mislim da je jako velika stvar kad
vas neko ne priti$¢e da radite ono $to taj neko hoce, nego kad
vam daje potpunu slobodu da se vi ispoljite i mislim da je mama,
kao svaka mama, vjerovatno uvijek potencirala da je njeno
dijete najbolje. Nasa mama je stvarno nama davala bezrezervnu
podrsku. (Intervju 17)

Za ove ispitanice, Zene (uglavnom majke, a u jednom slucaju i sestra)
su bile klju¢ne li¢nosti koje su na jedan ,meksi” nacin, ali putem
jasnih pravila i vrijednosti, usmjeravale i podrzavale razvoj svojih
kéeri. Inace, ispitanice isticu da su u porodicama dobile odredene
pozitivne vrijednosti i navike ponasanja, kao $to su znanje,
postenje, sloboda, postovanje i uvazavanje drugih, radne navike,
usmjerenost ka razvijanju intelekta, a ne iskljucivo orijentacije ka
materijalnom. Ispitanice su imale dovoljnu slobodu, ali su od malena
naucene i na postovanje odredenih pravila u porodici. One ispitanice
koje su poticale iz imu¢nijih porodica nisu bile usmjerene primarno
ka materijalnom. To najbolje opisuje ispitanica (Intervju 16) koja je
isticala da su za njenu porodicu vrijednosti bile rad i inovativnost,
da je neko stalno u usponu. Ono §to je za ovu ispitanicu takode
karakteristicno i interesantno je da je ona zbog svoje fizicke ljepote
jedno vrijeme bila u izuzetnom fokusu javnosti u svojoj sredini,
ali istice i da se ljepota nikada nije smatrala vrijedno$¢u u njenoj
porodici i da je bilo sramota diskutovati ko je lijep, a ko ruzan, nego
se trazilo da je neko pametan. Uporedivsi danasnje trendove isticanja



fizicke privla¢nosti djevojaka kao primarnog ,kapitala’, odnosno
»seksualnog kapitala” kao sredstva drustvene promocije Zena, ova
ispitanica istice da je klju¢an bio odnos njene porodice prema izgledu
kao ne¢emu $to je mnogo manje bitno od inteligencije i obrazovanja.
Opva ispitanica je odbila karijeru fotomodela u inostranstvu, ne zele¢i
da bude objekat i potrosna roba, i usmjerila se na obrazovanje kao
primarnu strategiju vlastite drustvene promocije i napredovanja,
zavrsivsi fakultet brzo i lako, sa odli¢nim ocjenama.

U odnosu na vecinu ispitanica koje su rodene i odrastale u relativno
povoljnim uslovima, iz ispitanog uzorka dvije ispitanice su rodene
na selu u tezim porodi¢nim uslovima. Jednu ispitanicu upravo je
porodi¢na situacija stavila u izrazito autsajdersku poziciju od
rodenja, jer je bila dijete koje je podsjecalo cijeluizrazito patrijarhalnu
seosku porodicu na neuspjeli brak i rastavu roditelja:

Rodena sam u jednom seoskom podrudju, na 10 km daleko od

urbanog dijela. Bila sam prvo dijete roditelja koji su se razveli

odmah poslije mog rodenja. Porodica tipi¢no patrijarhalna, vise

generacija u zajednici. Ja sam bila novorodena beba koju su odmah

nekako napustili i jedno i drugo. Nesklad generacija, netrpeljivost

ina neki nac¢in neprihvatanje nekih promjena, majka nije izdrzala

ni podnijela taj nadin Zivota na koji su baba i djed Zzivjeli. Bili su

mladi, imali su 18 godina i jedno i drugo i nisu bili kadri da se

nose sa svim problemima koje zivot nosi. (Intervju 1)

U slucaju ove ispitanice, ovaj nedostatak postao je ,gorivo za brzi
rast”. Usljed situacije u kojoj je rodena, ispitanica je morala od
najranijih godina odabrati strategiju i nacin kako ¢e se nositi sa
zivotnim izazovima, ,biti dovoljno dobra” i ste¢i prihvatanje i
priznanje u svojoj porodici, a kasnije i $iroj zajednici:
Ne mogu re¢i od rodenja, nego od momenta prve svoje svjesnosti
imala sam potrebu da moram biti najbolja jer nekako... otac se
Zenio vie puta i dovodio tu druge Zene koje su radale tu djecu.
Uvijek su nekako ta djeca bila favorizovana i bila su na neki nacin
predstavljena kao bolja i ispravne su stvari radili. Ja sam uvijek
imala tu neku potrebu da nadljudski ulazem vise energije da ne bih
grijesila, da bih bila dovoljno dobra. To se nekako reflektovalo i kad
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sam krenula u $kolu, shvatila sam da jednostavno sve zadatke koji
su preda mnom moram uraditi. Bila sam dobar, odli¢an ucenik, ali
sam neku tu traumu iz djetinjstva nosila tokom cijelog $kolovanja.
Taj strah od svega novog, od okoline... bila sam stidljiva, nije mi
se dalo da se nametnem. Bila sam mnogo bolji u¢enik od drugih
djevojc¢icaurazredu, ali suone znale da se mnogo bolje istaknu. To je
sve od djetinjstva na neki na¢in. Nekompletna li¢nost jednostavno.
Niste kompletni u nekim elementima i to se reflektuje. (Intervju 1)

Znacaj podrske u porodici je toliki da ova ispitanica i dalje osjeca
navedene okolnosti kao nesto $to je ¢ini ,,nekompletnom licnos¢u”,
iako je svoju autsajdersku poziciju uspjela da prevazide i da se kao
liderka afirmiSe u porodici i u lokalnoj zajednici. Druga ispitanica
koja je rodena u nepovoljnim uslovima kaze:

Rodena sam u selu G.P. 15 km odavde. Poti¢em iz porodice

sa devetoro djece koju je otac napustio, otiSao u inostranstvo i

nije dolazio 20 godina. Znaci, ostavio nas same s majkom da se

snalazimo. (Intervju 18)

Majka ove ispitanice bila je nepismena i veoma tesko se nosila sa
situacijom u kojoj je sama podizala brojnu porodicu. Ispitanica je od
devete godine sluzila u tudoj ku¢i da bi zavrsila osnovnu skolu, ¢ime
je njeno djetinjstvo bilo mnogo teze nego $to je to inace slucaj i $to je
vrlo specifi¢an oblik izrazito autsajderske pozicije u koju neko moze
do¢i u djetinjstvu:

Kad sam sa devet godina bila sluzavka, onda mozes$ misliti kako

je bilo. Stalno u tudoj kudi, stalno patnja, stalno slusas i tako.

Fakticki, bez djetinjstva. Petoro mlade djece o kojima, ako si kod

kuée, brine$ o njima. Ako ode$ od kuce, onda si sluzavka. Gdje

god mrdnes, status nula. (Intervju 18)

Medutim, ova ispitanica istice da je u bivsoj Jugoslaviji mogla da
iskoristi odredene beneficije kao dijete zemljoradnika, tako da
su djeca iz ove porodice, uklju¢ujudi i samu ispitanicu, iskoristila
priliku za $kolovanje i borila se da ne dodu u situaciju zavisnosti u
kojoj je zivjela njihova majka. Beneficije i moguc¢nosti za besplatno
skolovanje i stipendije iz prethodne drzave, kao i uzajamna podrska



sestara i brace, bili su osnov da djeca iz ove porodice pomjere svoj

socijalni status na vise:
Mi smo svi jedinstveni, mi smo pomagali jedni druge, $kolovali
smo se i ove mlade $kolovali. Ovi mladi su ili u B. u $kolu zato
$to sam ja tamo studirala i bilo mi je lakse skolovati ih tamo, nego
ovdje, tako da su svi srednju $kolu zavrsili u B. Mi smo se drzali,
kao djeca, jedinstveno i brinuli jedni o drugima i vukli jedni druge
i tu smo mozda navikli na taj kolektivizam. Majka je tu figurirala,
samo da je imamo, ona nam nista bitno nije mogla pomo¢i jer smo
mi svi otigli iz sela. Ona je zivjela od 42. pa nadalje sama u selu, tako
da je i umrla tako sama u selu, u ratu. A mi smo svuda otisli, po
inostranstvu, po B., nema gdje nas nema. (Intervju 18)

Iziskaza ispitanica (Intervju 1118), iako ne preovladavaju uispitanom
uzorku, moze se opravdano izvuéi zakljucak da je obrazovanje
jedna od najvaznijih strategija napredovanja i opstanka, kao i
izgradnje kulturnog i socijalnog kapitala. Ispitanica (Intervju 1)
ima zavr$enu srednju $kolu, $to se moze smatrati veoma solidnim
obrazovanjem za Zivotne uslove u kojima je bila i ¢injenicu da se
u Cetvrtom razredu srednje Skole udala i zasnovala porodicu, a
ispitanica (Intervju 18) je doktor nauka, $to pokazuje da se ovako
nepovoljan start mogao natkompenzovati izuzetnim trudom, uz
odredene drustvene beneficije koje su u socijalistickom sistemu bile
na raspolaganju. Ovo ukazuje na to da se ¢ak i izrazito nepovoljna
autsajderska pozicija moze prevazi¢i uz ulaganje u obrazovanje i
izgradnju kulturnog i socijalnog kapitala.

Obrazovanje kao strategija izgradnje kulturnog i socijalnog kapitala
preovladava i kod ispitanica iz povoljnih porodi¢nih situacija (sam
presjek uzorka po obrazovanju govori o tome, kao i njihovo isticanje
obrazovanja kao vaznog, kako slijedi), tako da se ono moze smatrati
jednim od prioriteta za podrsku liderkama. Uz obrazovanje, za
ispitanice je narocito bilo vazno i njihovo pozicioniranje i uspjesi
u $koli i drustvu. Neke ispitanice su isticale da su ve¢ od osnovne
Skole bile veoma aktivne u Skolskim i vanskolskim aktivnostima,
da su imale takmicarski duh 1i isticale se svojom licno$¢u. Neke
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liderske osobine i zelja za uspjehom su se kod njih ve¢ u tom periodu
pokazali. Ispitanica (Intervju 1) je bila odli¢na ucenica, ali prilicno
stidljiva. Ispitanica (Intervju 2), iako stalno ,,autsajderka” zbog ¢estih
selidbi, bila je ,,uvek najbolji dak u razredu, bilo koji razred da sam
bila, u bilo kojoj drzavi i prostoru, ja sam bila najbolja u generaciji,
ne samo u razredu. Bila sam vukovac.” Ispitanica (Intervju 3) takode
je bila odli¢na u svim razredima i imala je plaketu ,,Ognjen Prica””,
a nastavila je Skolovanje u dobroj srednjoj $koli i na fakultetu sa
plejadom profesora koji su bili veoma znacajni za njen razvoj.
Ispitanica (Intervju 4) je bila odli¢na ucenica, medu prvima u
mnogo raznih sekcija, a 1974. je kao ucenica generacije u povodu
9. maja, Dana pobjede, prvi put javno govorila na jednom velikom
skupu. Ispitanica (Intervju 5) se sjeca da nije uopste bila opterec¢ena
ocjenama, ali je ipak bila medu najboljima (bila je jedna od dvoje
ucenika koji su imali sve petice) i veoma rano je pocela citati knjige
koje su bile neuobicajene za njenu dob. Zanimljivo je §to ispitanica
(Intervju 6) ve¢ u nekom ranom periodu $kolovanja istice da je
od strane drugih dozivljavana kao liderka, zbog svoje energije i
prodornosti:

Mislim da sam prirodan lider, mozda zvu¢i hitlerovski ili

gebelsovski, ali ja sam u osnovnoj $koli uvijek bila predsjednik

razredne zajednice. Uvijek su od mene ocekivali pomo¢.... Ne

znam, mozda imam takvu energiju, ljudi su uvijek ocekivali da

ja budem neko ko homogenizuje grupu, ko stvori grupu i ko

predvodi grupu. Kad biste pitali moje prijatelje iz osnovne $kole i

gimnazije, uvijek su mene birali da budem predsjednik razreda....

I uvijek mene zovu kad treba nesto organizovati! Valjda ipak na

¢ovjeku nesto, neki difolt se prepoznaje. (Intervju 6)

Ispitanica (Intervju 7) takode isti¢e da je u periodu $kolovanja bila
veoma aktivna i smatra da je u tom periodu formirala svoju li¢nost i
sistem vrijednosti:

Osim $kolovanja bila sam aktivna i u drugim nekim stvarima,

bila sam ¢lan KUD ,Vaso Pelagi¢’, pa sam s njima jako puno

putovala, obiSla sam maltene cijelu Evropu, bivsu Jugoslaviju

27  Drugim rije¢ima, vukovac, jer se ova plaketa dobijala za sve odli¢ne ocjene u svim
razredima §kole.



da ne zaboravim. I mogu re¢i da je to moj neki najsretniji i
najljepsi period zivota, kada sam sazrijevala kao ¢ovjek i shvatala
neke vrijednosti, $ta to znaci u zivotu, i $ta je dobro, a $ta nije
dobro. Mislim da sam se tada mozda ¢ak i formirala kao li¢nost.
Trenirala sam i kosarku, i$la u muzi¢ku skolu, kao sva djeca iz tog
perioda. Osim toga $to sam ucila i bila dobar dak, htjela sam da
budem uspjesna u nekim vannastavnim aktivnostima i sve sam
nekako postizala i uspijevala. (Intervju 7)

Ispitanica (Intervju 8) je bila odli¢na ucenica u osnovnoj skoli, a u
srednjoj skoli se prvi put dogodilo da je trpjela posljedice zbog svoje,
kako kaze, borbe za druge. Kao izuzetno uspjesna studentkinja, biva
nagradena:
Mada sam u prvom razredu gimnazije i$la na popravni i u
avgustu sam polozila sa odli¢nim, zato $to sam drugarici dala
cedulju sa rijeSenim zadatkom i uhvatio me profesor i poslao me
na popravni. To je bila pri¢a o borbi za pravdu. I rano sam se
ja pocela ovako boriti, uvijek to volim da kazem, za pravo i za
pomo¢ drugome. I uvijek me to pratilo i uvijek sam zbog toga
imala problema. I onda sam u Sarajevu upisala novinarstvo, bila
sam student generacije, dobila sam zlatnu znacku Sarajevskog
univerziteta. (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 10) je bila takode odli¢na ucenica i primljena
je na neuobicajen fakultet za Zene u to vrijeme kao druga na rang
listi od 200 kandidata. Ispitanica (Intervju 11), koju je majka vise
dozivljavala kao sina, je ,,od malih nogu igrala nogomet sa djecacima,
planinarila, bavila se speleologijom, plivala izvanredno”, Zeljela je da
se upiSe u pomorsku $kolu u koju tada nisu primali djevojcice, a
naposlijetku i zavrsila fakultet tehnickog smjera na kojem je izrazita
muska vecina studenata i profesora i radila kao jedna od rijetkih
zena u toj struci. Za ispitanicu (Intervju 12) je karakteristicno da
imala priliku da se $koluje u zemlji i inostranstvu, da bude u prilici
da se upozna sa drugim i drugacijim, $to je za njen intelektualni
razvoj bilo veoma bitno. Za poslijeratni drustveni kontekst u BiH
u kojem se ova ispitanica skolovala poslije osnovne skole, veoma je
vazno navesti da njen izbor skole nije nesto $to se srece ¢esto. Ova
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ispitanica se, iako pripadnica vecinske nacionalnosti, nasla u skoli

u kojoj preovladava druga, manja nacionalna grupa, $to ispitanicu

gradi u pravcu prihvatanja drugacijeg:
Onda je bio jedan netipi¢ni izbor da sam u onom poslijeratnom
periodu kao neko ko je iz muslimanske porodice otifla u
katolicku $kolu, i to je u biti jedini dio $kolovanja gdje su moji
roditelji direktno uticali, zato $to je moj otac otiao da mene
upiSe u bos$njacku $kolu i vrate ga sa vrata zato $to nije rekao
,selam alejkum”. T on kaze: ,,Sto se mene tice, ja ¢u uvijek govoriti
dobar dan, ja sam svojim roditeljima govorio selam alejkum, ja
¢u govoriti dobar dan, ja bogami necu svoje dijete ni upisati u
vasu $kolu” i ja odem u katoli¢ku (smijeh), znaci, na sasvim drugu
stranu. Medutim, bila je ta katolicka vrlo bitna zbog neke dubine
obrazovanja i $irine, bila je vrlo bitna u modeliranju onoga za
$ta ¢u ja kasnije biti zainteresovana. Mislim da je isto klju¢na
stvar bila debata u cijelom tom procesu, i mislim da biti u jednoj
sredini u gradu u kojem je veéina i staviti se u manjinu u toj $koli
je bilo vrlo znacajno i vrlo jako za, ¢ini mi se, modeliranje moje
$irine u odredenom smislu i prihvatanje svega kao normalnog.
Znadi, nisam bila uSuskana da sam bila u okruzenju gdje su
svi iste vjere, istih nazora, istog svega, nego sam bila u necemu
$to je bilo totalno drugacije i tu je, ¢ini mi se, upravo zato §to
je bilo mijesano ucenicko tijelo, insistiralo se na znanju i na
vrijednostima i na svemu, tako da je ¢ovjek mogao da ispolji sve
na pravi nacin. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13), iako je zavrsila fakultet i postdiplomski studij,
vrlo je otvoreno isticala period skolovanja kao period snalazenja, jer
se Skolovala u vrijeme rata i poslije rata, kada je kvalitet obrazovanja
bio narusen usljed teske materijalne situacije, Cestih $trajkova
nastavnog osoblja i opste klime koja nije i$la na ruku kvalitetnom
obrazovanju. Poslije 4. razreda osnovne skole, do kada pamti svoje
skolovanje kao uobicajeno, poceo je rat, njena porodica je prognana
i, kako kaze: ,,Nije bilo ni sekcija niti je bilo para da se moZe nesto i¢i sa
strane. Totalno stalo sve, Cetiri godine nismo imali nikakvih dodatnih
aktivnosti. Gledali smo televiziju, Spanske serije, to nam je bilo, imali
smo tri kanala”. Tako ova ispitanica nije jedina medu mladima u



uzorku, bitno je naglasiti da se razlikuje period obrazovanja za
ispitanice koje su se $kolovale u mirno doba, u bivsoj Jugoslaviji, u
odnosu na ispitanice koje nisu imale te uslove. Ispitanica (Intervju
14) takode istic¢e tu razliku: ,,U onom sistemu, ako si bio dobar ucenik
ili ucenica, stvarno nije bio problem kako obezbijediti skolovanje. Bile
su dostupne stipendije koje su davale mogucnosti i djeci iz radnickih
i siromasnih porodica da se skoluju i da se obrazuju.” Ona je zavrsila
srednju $kolu, jer nije imala ambicija za vise, ali je bila aktivna ¢lanica
tadasnjeg Saveza socijalisticke omladine, a kasnije u Socijalistickom
savezu radnog naroda. Ova ispitanica je jedina u uzorku koja je
imala ovo iskustvo, koje ¢e joj biti dosta znac¢ajno u samom njenom
liderskom angazmanu u ratu i nakon rata. Za ispitanicu (Intervju 16)
je tokom $kolovanja, kako kaze, bila karakteristicna upornost i inat
da bude sve bolja i bolja, jer se suocavala sa predrasudom okoline da
ona, kao lijepa djevojka iz imuéne porodice, ne moze biti i pametna
(»Kod mene se, valjda zbog izgleda, konstantno ocekivalo, to sam
osjetila u vazduhu, lijepa-glupa. Ocekivalo se da cu ja podbaciti, da
¢u zglajzati.”). Ona je veoma uspjesno zavrsila $kolovanje. Ispitanica
(Intervju 17) takode istice da je bila odli¢na ucenica i studentkinja, te
da je imala mnogo razli¢itih interesovanja i da je bila veoma aktivna:
Ja sam bila dijete neko koje je imalo more nekih interesovanja
raznoraznih. Od Muzicke $kole, vjezbanja gitare, od malih nogu
kurseva engleskog. Cak sam jedno vrijeme i3la na kurs $ivanja,
to je tako meni smije$no sad kad se sjetim, zato $to je prijateljica
jedna jako dobro $ila pa sam valjda i ja htjela, mada nikad to nisam
naucila, na Zalost. ... Dosta dobro mi je i§lo sve ¢ega se prihvatim,
mozda ¢e zvucati neskromno, ali nisam imala nikad teskoca ni u
$koli, ni u vanskolskim aktivnostima. Uvijek sam se bavila ne¢im
pored $kole, da li je to Muzicka, da li je to pozoriste, da li je to rad
na radiju, tako da mi je dan bio maksimalno ispunjen i rado bih
se vratila u taj period, da budem iskrena. (Intervju 17)

Ispitanica (Intervju 18) je dobro ucila, ali je bila u situaciji da mora
da radi tokom cijelog skolovanja, jer je pomagala braci i sestrama
da se skoluju, a i sama je postala doktor nauka. Ispitanica (Intervju
19) je takode bila odli¢na ucenica i studentkinja, a ispitanica
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(Intervju 20) je bila studentkinja decenije na svom fakultetu, veoma
rano je magistrirala i doktorirala. Kako se moze zakljuciti iz svega
navedenog, ispitanice su isticale svoje $kolske uspjehe i vanskolske
aktivnosti kao nesto sto je za njihov liderski i li¢ni razvoj bilo veoma
znacajno, a to je u skladu sa ranijom konstatacijom da je obrazovanje
medu prioritetima za razvoj liderki.

Vaznost stabilnih porodi¢nih odnosa za razvoj licnosti je neupitan
i nije ga neophodno posebno obrazlagati, ali je bitno na koji nacin
ispitanice koje su imale podrsku porodice dozivljavaju ovaj faktor kao
podrzavajuci i osnazujuci za njih kao li¢nosti i liderke u odredenom
vremenu i prostoru. To je najbolje formulisala jedna ispitanica na
sljede¢i nacin:

Mislim da je veliko bogatstvo imati takav odnos sa najblizim

¢lanovima porodice zato $to, u zivotu $ta god da vam se desi, ako

ste svjesni da imate neki oslonac gdje se uvijek mozete vratiti, i svi

ti neki i privatni i profesionalni usponi i padovi nekako drugacije

se dozivljavaju. (Intervju 17)

Dozivljaj porodice kao oslonca preovladava i kasnije, kada ispitanice
formiraju vlastite porodice, o cemu ¢e kasnije biti vise rije¢i. Ono
$to je takode veoma zanimljivo je i odnos porodice prema Zenskoj
djeci, koji se kod vecine ispitanica vidi kao progresivan, a u nekim
slucajevima kao izrazito patrijarhalan. Jedna ispitanica je veoma
interesantno izdvojila i opisala razli¢it stav svojih roditelja u odnosu
na patrijarhalnu okolinu (koja je vise vrednovala musko dijete) kao
veoma bitnu ¢injenicu za stvaranje podrzavajuce i pozitivne klime u
samoj porodici:

Mislim da je vazno re¢i da moji roditelji nisu patili od kompleksa

$to nemaju sina, da mi kao djeca to nikada nismo primijetili, ¢ak

i u nekim razgovorima, recimo, sa prijateljima, sa rodacima, sa

drugim porodicama kada bi se to pitanje potegnulo, njima nije bilo

jasno zbog Cega se na tom pitanju insistira, i ja sam zaista tada u tim

razgovorima mogla da osjetim da oni to iskreno i misle. To nije bila

poza da oni brane svoj status, samo zato $to oni imaju kéeri, a nemaju

sina, nego da zaista tako misle, i da su nas kao kéeri vrlo podrzavali u

svemu, dakle, nismo imali ograde ni prepreke vrste ,ti to ne mozes,



jer ti si Zensko” Mozda je to bitno re¢i sa tog nekog aspekta vaspitanja

i klime u samoj porodici. (Intervju 3)
S druge strane, ispitanica (Intervju 1) je bila vaspitavana u izrazito
patrijarhalnom duhu, sa posebnim naglaskom na to da je Zenino
da cCuti i slusa, te da se Zrtvuje za porodicu do negiranja vlastitih
potreba. Medutim, postovanje takvih nepisanih normi nije pomoglo
ispitanici da se kao autsajderka etablira u novoj porodici u koju je
usla udajom, ve¢ naprotiv — povinovanjem takvim pravilima, ona
nije stekla prihvatanje i postovanje, nego je dosla u duboku sumnju
u sebe i ponistavanje vlastite licnosti. Koliko takva situacija moze biti
nepovoljna za zenu, ispitanica veoma iskreno i bez rezerve opisuje u
sljedecoj izjavi:

Posto sam odgajana ba$ po principima tog patrijarhalnog odgoja

i posto se baka uvijek trudila da mi te neke norme moralne usadi,

uvijek mi je govorila da, kad nadem taj svoj novi dom, da tamo

moram biti zaista poslu$na, i da ¢utim, i $ta god mi se tamo desilo

da moram C¢utati, i da je to nesto bogomdano nama Zenama. Ja

sam se tako i ponasala jer sam smatrala da ¢u s druge strane dobiti

zahvalnost $to radim tako kako radim. Udala sam se u porodicu

gdje su Zivjele Cetiri generacije, muzevi roditelji, muz koji je stariji

petnaest godina od mene, kasnije su dogla djeca. Taj Zivot je bio

harmonija u onolikoj mjeri koliko sam ja bila spremna da Zrtvujem

neke svoje potrebe koje sam imala kao normalna osoba. U pocetku

sam mozda uzivala u tome da se dajem i da budem onako tipi¢na

patrijarhalna nevjesta, $to kazu u nasem selu, ali kasnije je to... sve

nekako teze bivalo i jednostavno sam valjda gubila energiju. U

selu gdje sam zivjela nisam imala s kim da podijelim te neke svoje

teskoce s kojima sam se sretala. Nije bilo razumijevanja od onih od

kojih sam ocekivala i onda je to sve bilo mnogo tesko do tih faza

da sam ¢ak razmisljala da skratim muke i da jednostavno dignem

ruke od svega. Da napustim porodicu, to nisam smjela svojoj djeci

dozvoliti da prozive moju sudbinu. Onako sam ¢ak razmisljala, na

neke suicidne ideje dolazila, da zazmurim i da ne vidim nista vise

od toga. (Intervju 1)

Ispitanica je sticajem okolnosti uspjela da realizuje svoj liderski
potencijal i time da inicira promjenu i transformise okolinu, kao

[
[
(9]

LIDERKE IZBLIZA

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini



VZI'TdZ1 3X94dIT

TUTA0830I19}] 1 rusoq N euaz eAIsIIPI[ nfueaenord Sofrig

116

i sebe, o ¢emu ¢e kasnije biti vie rijec¢i. Nasuprot tome, u ovom
kontekstu odnosa prema zenskoj djeci, slucaj ispitanice (Intervju
14) je veoma zanimljiv: naime, rodena je u radnickoj porodici sa
Cetiri kéerke, u kojoj je vladala prava demokratija, kao ,,socijalisticko
samoupravljanje“ u malom. Sve cetiri kéerke su bile roditeljima
vazne, podsticane da se razvijaju i $koluju i od malena je formiran
i njegovan odnos ravnopravnosti, obaveza u skladu sa uzrastom i
odgovornosti prema zajednici:

Mi smo imali prelijepo sretno djetinjstvo. Nijednog momenta

nismo osjetile da smo kao Zenska djeca sputavane u bilo ¢emu,

nego smo ¢ak bile i podsticane. Mi smo u stvari bile njima vazne,

mi smo svojim roditeljima bile jako vazne. Nikada nismo dobijale

batine kao druga djeca. Novac je stajao na jednom mjestu i svako

je mogao da uzme koliko mu treba. ... Nekako mislim da je na

taj nac¢in uvodena demokratija i odgovornost u toj porodici, da

svako odgovara za sebe. Da li je potrosio previse ili nije, u stvari,

to je nekako bilo meni najvaznije, da ne moze$ uzeti vise. Mi smo

zivjeli skromno, ali smo Zivjeli zadovoljno, mi smo bile sretne i sa

ono malo. (Intervju 14)

Ispitanica istice znacaj ovog osjecanja vaznosti i vlastite vrijednosti
koje je imala od djetinjstva kao bitan element svog samopouzdanja i
element koji je vazan za svaku organizaciju:
Nas sve cetvoro djece je bilo vazno, nebitno na pol, nebitno na
obrazovanje, nebitno na uzrast. Odgovornost mora da ima i
ono dijete od 7 godina, kao iono od 15, kao i ono od 30. Znaci,
odgovornost je podijeljena i onda je svak uvazavan. Odgovornosti
onog djeteta od 7 godina nisu iste kao i onog od 15, ali su vazni, da
bi bila sre¢a u toj ku¢i. Tako i u udruzenju, bilo kojoj organizaciji,
drustvenoj, porodi¢noj, mora biti svaki ¢lan ili ¢lanica po$tovana
i istaknute te njene vrijednosti. To je sustina. (Intervju 14).

Zanimljivo je ono $to ova ispitanica opisuje kao presudni momenat
u njenom zivotu, koji je na odredeni nacin nju ,katapultirao” kao
liderku u porodici u kojoj se udala, a koji je posljedica odnosa u
kojima je odrasla u svojoj primarnoj porodici. Naime, kao mlada
zena koja je navikla da se osjec¢a ravnopravno i postovano u svojoj



radnickoj porodici, udala se za mladica koji potice izimucne porodice
u kojoj otac (svekar) ima glavnu rije¢, kojoj se sinovi najcesce ne
suprotstavljaju. U novoj porodici, ova ispitanica je autsajderka i
dolazi u poziciju da treba da se izbori za svoj polozaj i kao glavni adut
pokazuje se njeno samopouzdanje steceno u primarnoj porodici:
Nisam bila dobro prihvacena u porodici i trebala sam se izboriti
za svoj status. Prvi put sam osjetila da moram sama da se borim.
Sve ono $to sam dobila od svoje porodice, u stvari, tad sam mogla
da koristim. To je ono da ja jesam pametna, to je ono da ja jesam
sposobna, da moje misljenje treba da bude nekako uvazeno.
(Intervju 14)

Trenutak koji ¢e oznaciti prekretnicu za ovu ispitanicu odnosi se na
vlasnistvo nad zemljom i ku¢om koju gradi mladi bra¢ni par, kada
se ispitanica uspjela izboriti sa tradicionalnim stavom svekra i kada
njena pozicija u porodici vidno jaca:
Presudni momenat je bio kad je trebalo poceti ku¢u praviti na toj
zemlji koja jeste zemlja djedovina mog muza. Ja sam trazila da se
taj plac jednostavno prevede jedan kroz dva*, da bismo mi uopste
ulozili pare, da bismo ugli u tu investiciju. Trebalo je naravno
kredite di¢i i sve to, to je meni bilo apsurdno da se pravi kuca
na zemlji na kojoj nema mene, a prije toga sam ve¢ bila tu Cetiri
godine u toj zajednickoj porodici. Mislim da je to bio presudni
momenat, kad je moj svekar popustio i tad sam vidjela, on ima tri
sina i sinovi muskarci nisu imali taj neki stav... njihovo misljenje
se nije ba uvazavalo, otac je bio glavni. I ja stvarno nisam puno
obracala paznju $to se ne¢e moj muz zalagati za to, ja sam rekla:
»1zvini, ali ja sam dio necega $to je nase zajednicko, ja ho¢u da se tu
osje¢am komotno”. Ja nisam htjela da se u svojoj ku¢i osje¢cam kao
u tudoj ku¢i. Nekako sam mislila i danas mislim da je vazno. To je
u stvari bila prekretnica. (Intervju 14)

Ovdje se na vrlo zanimljiv nacin prepli¢e rodno pitanje sa klasnim
pitanjem: Zena iz radnicke porodice, ali vaspitavana u duhu
ravnopravnosti i uvazavanja, ima ja¢u snagu da proizvede promjenu,
nego muskarac iz imu¢nije patrijarhalne porodice srednje klase, kao sin

28  Misli na to da i suprug i ona budu upisani kao vlasnici.
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koji ne moze da se suprotstavi ocu. Nakon toga, svekar je otvorio firmu
i s punim povjerenjem ponudio ispitanici da bude direktorica (prije
toga nije radila) $to je Cetiri godine prije toga bilo gotovo nezamislivo, i
ona se na tom poslu uspjesno dokazala. Ispitanica (Intervju 14) smatra
da je time zapoceta njena afirmacija, pocev u porodici, pa kasnije i u
zajednici: ,,Definitivno, kad u svojoj porodici izgradis taj status, to jeste
vazno, to jeste osnova koja tebi daje podrsku.”

Kada je u pitanju osamostaljivanje i zasnivanje porodice, vecina
ispitanica je zasnovala brak i porodicu, a neke su u stabilnoj vezi/
kohabitaciji. Od ispitanog uzorka, nijedna ispitanica nije bila sama
(single), razvedena ili udovica. Najcesce isticu da su se osamostalile
zavrSetkom $kolovanja i udajom, u nekim slucajevima odlaskom
na Skolovanje u inostranstvo ili zaposlenjem. Udaja, odnosno
partnerski odnos, prema rije¢ima ispitanica, najcesce su bili logi¢ne
posljedice veza, a formiranje porodice je bilo naredni korak u
ostvarenju porodi¢nih ciljeva. Ono $to je bitno za same liderke je
odnos sa supruzima i partnerima, koji je u njihovim slucajevima
najcesce stabilan i veoma podrzavajuci, o cemu ce biti vise rijec¢i u
narednom poglavlju. Medutim, mora se imati u vidu da u BiH i dalje
postoji prilicno patrijarhalni stav javnosti i odnos muskaraca prema
postignuc¢ima Zena, koji je jedna od ispitanica veoma plasti¢no opisala:
Pa, znate kako, mislim kad ¢ovjek sjedne pa se uporedi sa drugim
ljudima, onda kaze$ hvala bogu pa imam to $to imam. Normalno
da moze biti bolje, uvijek moze biti bolje. Ali ja u biti kazem,
imam neki normalan zivot, imam muza koji, prije svega, mi je
velika podrska, jer evo moja mama uvijek kaze: ,Znas$, sve je to
super, ti si u¢ila, ti si radila, ali ti se zahvali bogu da je F. takav
kakav jeste”. I pazite, vjerujte, kad ja sad razgovaram sa zenama,
recimo, koje su dosle donekle i stale su, i kad pitam zbog ¢ega su
stale, one kazu: ,Ne dozvoljava mi”. Kad vi sad, evo pripremate
doktorat, prirodom posla morate putovati, imate muskarce koji
kazu: ,Moze, moze, ali ako ¢e se to sve zavrsiti u Banjaluci ili
u Ilijagu ili negdje”, ako trebate dalje, e ne moze. I nije stvar
vase Zelje, volje i htijenja, stvar je njegovog dopustenja.” I
koliko god mi kazemo da to nije tako, $to je najzalosnije, pazite,

29  Isticanje moje.



ja radim u tipi¢éno muskom miljeu, moje kolege kazu: ,,Pa znas
$ta, da si ti moja supruga, ja bih dobro razmislio da li bih ja
to tebi dozvolio”. Ljudi koji su akademski obrazovani, koji rade
posao koji ja radim, imaju takvu percepciju. Mislim, $to je meni,
iskreno rec¢eno, kao Zeni u 50-tim godinama neprihvatljivo, a
zamislite koliko bi onda trebalo da bude neprihvatljivo njegovoj
Zeni u 30-tim godinama. Evolucija bi u svemu trebala da bude, a
nisam bas sigurna da evolucija muskog karaktera, imam osjecaj
da ¢ak ide na dolje. Tako da ja, kad me pitaju, kazem super, imam
supruga koji mi nikad necée zabraniti u smislu ,ne mozes ti to,
zato §to ¢e$ tamo negdje putovati’, imam njega koji je uvijek
pritréao, u stvari bio tu, odgajao djecu kad mene nije bilo. Evo,
recimo, ja ¢u ovu cijelu sedmicu biti na putu, pet dana oni ¢e se
brinuti o sebi. I bez obzira koliko ja pripremila hrane i napunila
frizider, i usisala i to, oni pet dana moraju voditi racuna o tome.
I stvarno ne mogu biti bezobrazna da kazem to ne valja, to jako
valja. A drago mi je §to moja djeca zive takav jedan Zivot, zato $to
¢e vjerovatno njihove Zene onda imati $ansu, jer su naviknuti na
to. Mislim da im nece biti strano to da sutra Zena kaze: ,,Znas,
ja bih morala negdje oti¢i, da bih ne$to uradila radi sebe i radi
svoje karijere”. Cvrsto vjerujem u to. (Intervju 10)

Zapazanje ispitanice da ,evolucija muskog karaktera ide na dolje”
moze se najprije dovesti u vezu sa krizom i retradicionalizacijom,
i sa kontraudarom na rodnu ravnopravnost, koji se sve vise zapaza
sa jacanjem kriza i drustvene i politicke nestabilnosti. Medutim,
ispitanica ukazuje i na jedan veoma vazan pomak naprijed koji je
moguce posti¢i u narednoj generaciji mladih muskaraca, sinova
emancipovanih Zena i liderki, koji ¢e biti, kako ispitanica kaze
»haviknuti na to”, pa ¢e njihove Zene imati vece $anse za ostvarenje
svojih karijera. U ovom slucaju, liderstvo zena moze da napravi
nepovratnu promjenu u narednim generacijama sinova i kéeri, o
¢emu ¢e u narednim poglavljima biti vise rijeci.

Da li je ovakve stavove moguce mijenjati i kako? Cikoti¢*’ smatra da

30  Sadr Cikoti¢em srela sam se sasvim slu¢ajno na jednoj konferenciji posve¢enoj rodnoj
ravnopravnosti u oblasti bezbjednosti u aprilu 2012. godine. On je tada ve¢ neko duze
vrijeme radio kao fakultetski predavac i posebno se bavio temom liderstva (pogledati:

[
[
\O

LIDERKE IZBLIZA

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini



VZI'TdZ1 3X94dIT

TUTA0830I19}] 1 rusoq N euaz eAIsIIPI[ nfueaenord Sofrig

120

je ove drustvene stereotipe jako tesko mijenjati, ali ipak moguce. On
iznosi interesantno odredenje ,,zene kao javnog dobra’, koje u stvari
mozda i cilja u samu su$tinu negativnog stava prema Zeni u javnoj
sferi sto liderska pozicija nuzno podrazumijeva:
Ako muz shvati da ¢e od te promjene on imati koristi, on je
na tvojoj strani. Ako mu neko kaze da Zena postaje drustveno
dobro, a kod nas se zna §ta se pod tim podrazumijeva, on nece
dozvoliti da to bude njegova zena. Te mentalne matrice, te
drustvene stereotipe koji su povezani sa politickim, nacionalnim,
finansijskim, zakonskim i sa mnogim drugim efektivnim
pretpostavkama je jako slozeno mijenjati. To zahtijeva kompleksan
interdisciplinarni pristup. .... Sta je sustina? Bitno je tu stvar uzeti
u obzir pa analizirati sustinski i razumjeti ljude jer u sferi gdje se
stvari dobro razumiju one se mogu i mijenjati. (Intervju, Cikoti¢)

Tvrdnju Cikoti¢a potvrduje i primjer ispitanice (Intervju 1), koja
je na isti nacin opisala kako je presla put od suprotstavljanja do
podrske svog supruga (,,...koji je konacno shvatio da to sto sam radila
za Sta sam se borila nije bio nikakav nastran pokusaj da proguram
neke svoje ideje, nego da je to za opste dobro nase porodice”). Ovaj
segment svakako zavreduje viSe paznje i o njemu ce biti vise rijeci
u narednom poglavlju, u dijelu o podrsci i preprekama sa kojima se
suocavaju liderke.

Ovdje postoji jo$ jedna veoma bitna okolnost karakteristi¢na za
BiH, a to je rat u periodu 1992-1995. Rat je pogodio sve ispitanice
na razli¢ite nacine. Njihov dozivljaj rata je u pojedinim sluc¢ajevima
veoma emotivan i osjetljiv, $to je bio veliki izazov tokom procesa
intervjuisanja, jer su ispitanice vrlo otvoreno govorile o li¢cnim
traumama i teSkim dogadajima koji su ih zadesili. Medutim,
iako se ova knjiga ne bavi dublje problematikom rata i njegovim
posljedicama®, ¢injenica da se rat dogodio i da je trajao gotovo

Cikoti¢, 2010) i razgovor koji smo tada obavili bio je veoma koristan za razjasnjenje
nekih mojih pitanja i za moje istrazivanje koje je bilo u toku. Zato su pojedine njegove
konstatacije i misljenja nasli svoje mjesto u disertaciji i ovoj knjizi.

31  Nijedno od pitanja nije specifi¢no bilo usmjereno na ratna desavanja, ali su te okolnosti
u na$im Zivotnim ciklusima neizbjezne i bilo je sasvim izvjesno da ¢e ispitanice govoriti



Cetiri godine je do te mjere krupna i bitna za sve koji Zive u BiH, da
smatram da je vazno dati neke uvide u to kako je rat uticao na same
ispitanice u izgradnji njihovog liderstva i formiranju njihove li¢nosti,
$to je relevantno za predmet ovog istrazivanja. Takode je bitno reci
da je rat imao veliki uticaj i na sve druge drustvene promjene u BiH i
promijenio je kontekst u kojem se nekad zivjelo i radilo. Tokom rata
je takode vladala velika neimastina i uslovi za Zivot su bili izuzetno
losi. U tom novom kontekstu, u kojem je zemlja bila razorena, narodi
duboko podijeljeni i zavadeni, pojedinacni zivoti i egzistencije bitno
promijenjeni, ove okolnosti mogu da postanu plodno tlo za neko
novo liderstvo Zena koje prakti¢no nastaje iz nuzde da se stvori neka
pozitivha promjena. Rat je u odredenim slucajevima promijenio
zivotne putanje ovih liderki. Ispitanica (Intervju 2) je zbog nacionalne
pripadnosti dobila otkaz u gradu u kojem je zivjela prije preseljenja,
a nije nikad htjela da se prijavi kao izbjeglica jer je to za nju bilo vrlo
ponizavajuce. Ispitanica (Intervju 3) je sa sestrom i malim sinom
napustila rodni grad $to je za nju bilo vrlo traumati¢no iskustvo:
Jako smo se mucile, tesko smo jako Zivjele. Nismo znale nista ni o
roditeljima, ni o tome $ta je sa suprugom, sa njegovim bratom. To
je bilo vrlo traumati¢no i za nas i za mog sina. Znala nam je stici
poruka preko Crvenog krsta stara tri, ¢etiri mjeseca, pa i kad se
obradujes toj poruci, tom pismu koje su oni uspjeli nama odaslati,
onda opet ne zna$ da li su uopste Zivi nakon toga. (Intervju 3)

Vise od godinu dana ova ispitanica nije mogla da se spoji sa porodicom,

a kada se to naposlijetku desilo, Zivot im je bio veoma tezak:
Bio je to jako tezak period. I kad je dosao kasnije, kad smo se
sastali, vrlo tesko smo Zivjeli. Iako smo oboje visoko obrazovani,
radili smo, ali od plata nismo mogli Zivjeti. Za moju platu pravnice
na najvisoj referentskoj poziciji mogla sam da kupim margarin i
paket $ibica. Ne znam kako smo opstali. Vrlo, vrlo je tesko bilo. U
tom periodu je sin krenuo u osnovnu $kolu, to je bila 95-ta, tada
su Hrvati napadali, krenuli su prema Banjaluci, uzbune su svirale
svaki ¢as, dijete u prvom osnovne, ja na poslu, muz na ratistu, ne
znam ni gdje je ni $ta je uopste. Tezak period, ne volim se toga
sjecati uopste. (Intervju 3)

io tome.
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Ispitanica (Intervju 4) je u ratu izgubila posao, rodila dva sina,
posje¢ivala muza, nosila hranu na ratiste, docekivala izbjeglice i
prikupljala pomo¢, vozila Zene u bolnicu na porodaj i bila veoma
angazovana, a situacija nakon rata bila je za nju odlucujuca da se
ukljuci u politicki zivot, da bi pokusala nesto da promijeni. Bila je
medu prvima koji su bez straha prelazili entitetsku liniju, $to je u
to vrijeme bilo veoma rizi¢no i opasno. Ispitanica (Intervju 5) je
za vrijeme rata, umjesto da bezbrizno studira, izdrzavala porodicu
svojim radom. Ispitanica (Intervju 6) je dozivjela veoma veliku li¢nu
traumu u ratu®, isticuci da joj nije lako nositi se s tim da to niko ne
vidi, i o tome kaZe:

Kad god pri¢am o ratu koji je iza nas, ja uvijek kazem da sam

ja civilna Zrtva rata, u tom nekom smislu, i ko zna koliko ¢e to

posljedica donijeti kasnije. Sad sam jo$ u snazi, jo§ sam fizicki

jaka, mlada sam, ali mislim da, $to budem starija, da ¢e taj deficit

emotivni biti sve tezi. ... U ratu je malo logike, malo racija, i ja

mislim da ti ozZiljci koje sam tad negdje upisala u svoju memoriju, u

srce, u svijest, donekle danas tjeraju me da radim, da ne bih pala, jer

ako bih sad pala, onda, ¢ini mi se, da bi mi ti oziljci postali ponovo

zive rane. (Intervju 6)

Brat ispitanice (Intervju 7) morao je da napusti rodni grad i da ode
u inostranstvo, a ona je ostala, jer je imala zastitu muza. Ispitanica
(Intervju 8) je morala da ode iz grada u kojem je Zivjela sa dvoje
male djece, muz joj je bio u logoru i poslije 19 mjeseci su uspjeli da se
sastanu, ispitanica je onda u ratu rodila trece dijete, a bilo joj je veoma
tesko da se zaposli i obezbijedi osnovne uslove. Ispitanica (Intervju
9) je isla u osnovnu $kolu kada je poceo rat, bili su jedno vrijeme
izbjegli i vratili se, i ona te okolnosti opisuje kao paklene (,,Puno
straha, puno toga Sta Ce biti sutra... u meduvremenu se desavaju
napadi mudZahedina i granatiranje i sve. Znaci, to je bila strava i
uzas.”). Ispitanica (Intervju 10) ima vojnicki ratni staz od 3,5 godine
i njoj je rat takode poremetio porodi¢ni zivot. Ispitanica (Intervju
11) je 1993. sa prijateljicama uspostavila organizaciju za podrsku i
pomo¢ zenama silovanim u ratu. Za ispitanicu (Intervju 12) rat je

32 Detalje ne iznosim zbog zastite privatnosti ispitanice.



promijenio njene porodi¢ne odnose, jer je otac izgubio posao, a
majka preuzela ulogu hranioca porodice. Ispitanica (Intervju 13) je
kao djevojcica sa porodicom morala da napusti rodni grad i pamti
period u toku rata kao ¢isto prezivljavanje i veoma dugo joj je trebalo
da prevazide osjecanje da je autsajder:

Kad dodes sa strane, to ti je uvijek tako. ... Meni je bilo jako lose u

tom jednom prvom periodu. Ajd pored same nestasice, $to se kaze,

bili smo u tom jednom periodu i gladni, i goli, i bosi. Tako da mi je

taj period bio prili¢no tezak, i da budem iskrena, nisu me bas dobro

prihvatili ovdje. ... Nama je bilo totalno ¢udno kad smo dosli, ja do

‘92. nisam ni znala §ta to znaci biti Srbin, da to ima neka kategorija,

a kad je krenulo sve to skupa, upadne$ i ti u tu kolote¢inu. Meni

je bilo sporno kad sam dosla ovdje, bila sam autsajder totalni. I

to me drzalo dosta dugo, trebalo mi je skoro osam godina da se

prilagodim malo ovoj situaciji. (Intervju 13)
Ovoj ispitanici posljedice rata na zdravlje oca su uticale na raspad
porodice i bra¢ne zajednice roditelja, u odnosu na vrijeme prije rata
kada su zivjeli sre¢no.

Ispitanica (Intervju 14) zZivi u opstini koja je bila izrazito pogodena
ratnim desavanjima i u toku rata je pomagala Zenama i djevoj¢icama
druge nacionalnosti i time izlagala svoju porodicu opasnostima.
Kako kaze, u tom teskom vremenu angazovala se kao covjek i time
je njen ugled u sredini u kojoj zZivi jako narastao, ¢ime se afirmisala
kao lokalna liderka. Ispitanica (Intervju 15) je takode Zeljela da se
angazuje i da promijeni takvu stvarnost koja je bila ratom nametnuta:

Ono §to ne mogu prezaliti, to su izgubljene godine rata, koje su

mi oduzele mozda najljep$e godine u Zivotu, a donijele upravo

ovaj tezak Zivot poslije rata, borbom kroz politiku da dokazem da

ima i ljudi drugacijih, da nisu nacionalisti u pitanju, da postoje i

druge ljep$e opcije, i da ljudi treba da se bore radi djece, jer sam

generacije i generacije izvela, da bi njima sutra bilo bolje. A to

samo Zena moze. (Intervju 15)

Ispitanica (Intervju 16) istice kako je od malena naucila na skladan
suzivot vi$e naroda i da se vrlo tesko nosi sa podjelama u BiH prije,
tokom i nakon rata. Svoj polozaj i uticaj u ratu je iskoristila da pomaze
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drugima, $to je ucinilo nju jo$ vidljivijom i uticajnijom:

Desio se rat, ja sam u ratu ostvarila solidnu karijeru, radila sam
na mjestima koja su vrlo vazna bila, i to ti daje ne vaznost samo u
smislu ranga, nego drustvene mreze. I tu sam ja u momentu kad
su svi jadni, kad svi trebaju pomo¢, ja sam se nesebi¢no tu davala,
mene je to ispunjavalo. I ja sam tu jednu pozitivnu energiju nasla.
I mislim da sve se nekad nesto vrati. I ljudima koji su dobri se
puno loseg desi, ali ja sam tim ljudima pomagala, i ja sam tu mreze
napravila koje nisu mozda u svakom momentu mozda i drustveno
pozeljne bile, pomagala sam ljudima i ovim i onim, ali sam davala
dobru energiju i to mi je pomoglo da prezivim ovaj rat. Nekako...
to me izbacilo u nekim segmentima i u¢inilo me vrlo vidljivom i
uticajnom, ja sam bila ekstra uticajna, a u stvari od toga je krenulo,
da sam se ja davala 200%. (Intervju 16)

Ispitanica (Intervju 18), koja je u ratu takode imala veliku licnu
tragediju, istice da je do pocetka rata njen biznis narastao toliko da je
imala novca da ode bilo kuda i dobro zivi, ali to nije u¢inila:
Kad je poceo rat, mi smo imali milion maraka u gotovini. Znaci,
mogla sam bilo gdje u svijet oti¢i sa milion maraka i poceti zivot,
ali ne mozes$ ti kada svi moji rade u firmi, svi njegovi rade u firmi,
a rat. Mi nismo imali duse pokupiti se i oti¢i i da ne brinemo o
ostalima. Tako smo mi ostali cijeli rat da se borimo i pomazemo
kome mozemo. Do 2002. godine mi smo imali 175 stipendista,
djece poginulih boraca. Stalno smo ih stipendirali, iako je davno
prosao rat. Moj sin se oZenio prosle godine i na svadbi jedan
momak ustaje i kaze: ,,Ova zena je mene stipendirala srednju
$kolu i fakultet. Ja ne bih zavrsio fakultet da nije bilo ove zene”. A
ja njega samo znam po imenu i prezimenu sa spiska. Zna$ $ta je
meni to znacilo? Mislim, to su sad ti efekti tog vremena, tog rada
i te pomodi. (Intervju 18)

Ispitanica (Intervju 19) kaze: ,,Smatram da se moje liderstvo pocelo
razvijati kroz ukljucivanje u nevladin sektor, posto me nepravda koja
se u toku rata desavala na nasim prostorima inicirala da se aktiviram.
Tad, definitivno, pocinje moj aktivizam.” Ispitanica (Intervju 20)
je takode bila u situaciji kada je kao djevojcica sa sestrom morala
napustiti rodni grad usljed ratnih desavanja i bila je razdvojena od



roditelja godinu dana, prije nego $to se porodica ponovo spojila u
novoj sredini. Ispitanica takode navodi i poteskoce u prilagodavanju
novoj sredini.

Ovakve zivotne okolnosti, kao $to je rat i izlozenost pogibelji i traumi,
neminovno ostavljaju traga na li¢nost, jer dolazi do odredenih
promjena i postavljanja drugacijih prioriteta. Analizu tih promjena
najkonkretnije je dala jedna od ispitanica:
Mogu re¢i da sam se promijenila, ne strukturalno kao osoba,
ali sam se u nekim finesama izmijenila, u odnosu prema Zivotu,
prema drugim ljudima, prema samoj sebi, prema vrijednostima.
Covjek kad je mlad idealizuje mnoge stvari. Smatrag da mozes
mnogima da pomogne$, da s mnogima podijeli$ odredene stvari
i samim tim $to dijeli$ i $to si empati¢na, smatra$ da pomazes.
Ja sam shvatila da vi$e sebi ne mogu dozvoliti taj luksuz da sam
razasuta na sve strane i da posto sam po prirodi takva da zelim
da sam sa svima u dobrim odnosima, da svima pomazem i da
se unosim u to, shvatila sam da moram da suzim neke stavove
po tom pitanju, da bih zastitila sebe, svoje zdravlje, da bih mogla
da se fokusiram na svoje prioritete. I ojac¢ala sam u svemu tome.
Koliko god ¢ovjek strada kroz te sve nedace koje te pogode,
sve te to ipak i ojac¢a na neki nacin i da ti jedno novo iskustvo,
jedan drugaciji pogled, jednu drugu vizuru na zivot, jednostavno
shvati§, ima$ drugacdije poredane vrijednosne kriterije poslije
svega. (Intervju 3)

Kako se iz navedenog moze zakljuciti, rat je ostavio odredene
posljedice i tragove na ispitanice, a u odredenim slucajevima ratne
okolnosti su bile test njihovih li¢nosti, njihove humanosti, liderskog
potencijala i spremnosti da se zaloze za vrijednosti na kojima su
odgajane u svojim porodicama.

Od tih dogadaja proslo je gotovo 20 godina, a nakon razgovora o
desavanjima iz proslosti, ispitanice su dale presjek svojih Zivota u
trenutku intervjuisanja. Gotovo sveispitaniceisti¢u svoje zadovoljstvo
svojim privatnim i porodi¢nim Zivotom, tako da se moze rec¢i da
je za vecinu to i najvaznije, a neke su istakle zadovoljstvo licnim i
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profesionalnim Zivotom i postizanjem ravnoteze u svim ulogama.
Ovdje bih izdvojila pojedina zapazanja koja se odnose na neke
druge zivotne aspekte. Ispitanica (Intervju 1), koja je bila u velikoj
emotivnoj krizi jer nije mogla da se pomiri sa zanemarivanjem sebe
u izrazito patrijarhalnoj poziciji, morala je da zapocne sa licnom
transformacijom, kojom je napravila veliki korak naprijed i njena
sadasnjost je veoma drugacija:

Moje djetinjstvo jeste bilo tesko, ali mozda mi je dalo snagu da

to svojoj djeci ne priredim i da njima pruzim neki bolji Zivot.

Kad sam zapala u te$ke najteze trenutke u Zivotu, jednostavno

sam morala donijeti neku odluku, neku... krupnu odluku koja

bi znacila da zaista neke stvari moram mijenjati. E sada, da li bi

to znacilo napustanje porodice, nisam se smjela usuditi zato $to

sam bila ekonomski zavisna, nisam bila zaposlena, zemlje smo

imali malo, siromasno smo Zivjeli. Znaci, morala sam neke druge

metode primjenjivati, sama ne znam odakle i kako je sve pocelo,

jednostavno radeci na sebi, osnazujudi se, crpeéi negdje energiju,

ne znam ni sama gdje sam nalazila, jednostavno sam uspjela sebe

izvudi iz te krize. (Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 3) daje i jedno pesimisti¢no zapazanje koje se

odnosi na opstu situaciju u BiH:
Nezadovoljna sam op$tom situacijom, klimom u kojoj Zivimo i ne
mogu da se pomirim da ¢e i moje dijete, ako se vrati u B. poslije
studija, zivjeti u takvom okruzenju. Nemam neke iluzije velike
da ¢e se kod nas stvari znacajno promijeniti nabolje. Narocito o
pitanju sukobljavanja stalnih, nacionalnih i statusa u drzavi, tu
sam u prili¢noj konfuziji i nekako ne vidim svijetliju perspektivu.
Oko tih stvari sam nezadovoljna jer Zivimo na takvom podrudju,
u takvom sistemu, u takvom drustvu. Medutim, nisu moje Zelje
bile puno vezane za neki odlazak vani, za Zivot negdje drugo.
Mislim da ja li¢éno ne¢u u tom smislu ni$ta mijenjati, mada nikad
se ne zna. Ta promjena koju sam imala dolaskom iz S. ovamo bila
je dovoljno traumati¢na, pa ne bih Zeljela ponovo da mijenjam
mjesto boravka, pa makar i dobrovoljno. (Intervju 3)

Ispitanica (Intervju 6), izmedu ostalog, naglasava vaznost vlastitog



mira koji je uspjela postici: ,,Mislim da je moj sadasnji Zivot miran,
da je moj jastuk najmirniji, kako bih rekla, i moj krevet, kad legnem
uvece, najmirniji prostor. Jedna oaza potpunog dusevnog mira, jednog
potpunog opustanja. Vrlo savjesno, svjesno, vrlo fino Zivim.” Ovo
izdvajam iz razloga $to smatram da je to od izuzetne vaznosti za liderke,
da budu u miru same sa sobom i da su u stanju da postignu zivotnu
ravnotezu. Ispitanica (Intervju 8) istice da je njoj jako bilo vazno da
njena porodica bude saglasna sa njenim liderskim angazmanima i
smatra da je Zenama to mnogo teze, jer imaju mnogo vise obaveza:
Ali ono $to je interesantno, recimo, ja nikad nisam htjela prihvatiti
nijednu Sefovsku poziciju, dok nisam svoju porodicu pitala jesu
li oni saglasni, hoce li mi biti podrska, jer ja, kad radim, ja sam
takav tip, ja se maksimalno dajem, to zna¢i radim i nije bilo dana
da sam radila 8 sati. Uvijek sam radila mnogo vise i mislim u
principu da Zene moraju da rade mnogo vise. Mnogo teze je biti
zaposlena zena i majka, zato $to stvarno ima mnogo obaveza.
(Intervju 8)

Ispitanice (Intervju 9) i (Intervju 15) su politicki angazovane i isticu
da im ta vrsta angazmana u velikoj mjeri zauzima vrijeme. Ovo
izdvajam zato $to je bitno znati da organizacija politickog zivota ne
ide na ruku Zenama, koje imaju vise porodi¢nih obaveza, pa bi u
ovom segmentu bila neophodna podrska da se politicka kultura i
nacin politickog funkcionisanja ucine pristupacnijim zenama, kako
bi one mogle graditi svoje liderstvo.

Posljednji segment u ovom poglavlju odnosi se na samopercepciju
ispitanica o svojim najznacajnijim li¢nim i karakternim osobinama.
U ovom istrazivanju nisu ispitivane osobine li¢nosti putem
standardizovanih instrumenata koji se koriste u psiholoskim
istrazivanjima, niti su o tome pitane osobe iz okoline ispitanice,
ve¢ je akcenat viSe na misljenju samih ispitanica, cijenec¢i da one
imaju dovoljnu li¢nu zrelost i odgovornost da mogu procijeniti
svoje najvaznije karakteristike, sa ogradom da su njihovi odgovori
subjektivni, ali ipak daju neke osnovne uvide u ono $to one smatraju
vaznim. Pojedine ispitanice su i same bile oprezne i isticale su da ne
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vole same o sebi pricati, ali su na prvu asocijaciju dale odgovore koje
su smatrale najrelevantnijima. Ovdje ¢e biti dati njihovi pojedinacni
odgovori, kako bi bio potpuniji uvid u to kako ispitanice vide same
sebe i ono $to smatraju vaznim. Ispitanica (Intervju 1) je istakla da je
uporna i veliki vizionar, ali i da je velika vjernica:

Uporna sam, u nekim stvarima veliki sam vizionar. Veliki sam

vjernik, prije svega, i vjerujem u tu neku bozansku energiju koja

me nosi i ... ne znam, mislim da ... u stvari nekako mi je tesko da

govorim, ne volim da analiziram sebe, volim da neko drugi kaze,

ali eto tako to su neke osnovne stvari. (Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 2) takode isti¢e upornost, ali i druge osobine, kao

$to su odgovornost, vrednoca, dosljednost, tacnost, pravdoljubivost

i visoka moralnost:
Dominantna moja osobina je upornost. Uporna, stra$no uporna.
Mislim da sam radi$na, ba$ sam onako, prvog momenta kad
otvorim o¢i, svaku sekundu dobro isplaniram. Principijelna. To
cenim kod sebe, ¢ini mi se. Trudim se da razvijem pravdoljubivost,
pedagosku moralnost. Strasno se ose¢am odgovornom, kad
sam bila novinar, prema javnosti, prema onom $to govorim, da
predstavim sebe i profesiju. U ulozi u¢itelja, kako ja to volim da
kazem, ose¢am se dodatno moralno odgovornom. Stvarno, biti
uditelj, ja ne znam ima li iSta odgovornije. Mora$ biti moralni
primer za to da bi nekoga poducavao. Jako su mi vazne te osnovne
moralne postavke, istina, pravda, posten odnos prema drugima,
to je ne$to na ¢emu strasno insistiram. To su osobine koje su
Cesto uzrok problema sa okolinom, ako ga imam na poslu, dakle,
insistiranje na doslednosti. Ako smo ne$to primenili na nekoga,
to mora biti za svakog, ili mora biti dobar razlog zasto se odstupa.
Precizna, ta¢na na poslu. Ne kasnim, ne zaboravljam bitne stvari.
(Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 3) istice da posmatra zivot kao evoluciju, istice
svoju komplikovanost ali i fleksibilnost u stavovima i spremna je da
uvazava drugacija misljenja:

Komplikovana, prije svega (smijeh). I to komplikovana u odnosu

na samu sebe najviSe. I vjerovatno na svoje najblize, oni me

znaju u tancine i oni mogu osjetiti tu moju komplikovanost i te



moje unutra$nje konflikte. ... Ja posmatram zivot kao evoluciju
i promjenu i spram toga formiram i svoje stavove o Zzivotu i to
ocekujem i od drugih. Ne volim krute neke ograde, ne u smislu
da ja sad smatram da svako treba da zivi kako hoce i da postoji
nekakva apsolutna sloboda Zivota. I u smislu pravnih regula i
u smislu nekih obi¢ajnih, moralnih regula, ali ne volim da je to
previse strogo, da je jo§ dodatno uokvireno. Ne volim da neko kaze
»znas$ to ti je tako, ja ¢u ti re¢i kako to treba’, jer ve¢ za nekoliko
godina to $to je tako moze biti potpuno drugacije. ... Ne mora
znaciti da su moji stavovi jedino ispravni. Ne trazim ja da osoba
ima isto misljenje kao ja, nego da dozvoljava fleksibilnost i mislim
da je to vrlo bitno za svakog ¢ovjeka, da dozvoljava drugo misljenje,
razvoj stavova, evoluciju, da se oni mijenjaju po svemu, po svim
Zivotnim pitanjima, i privatnim i profesionalnim. (Intervju 3)

Ispitanica (Intervju 4) isti¢e svoju pozrtvovanost prema drugima,
koja joj stvara odredeni konflikt sa sobom u odnosu na porodicu,
jer osjeca da ne provodi dovoljno vremena s njima koliko bi htjela.
Ispitanica (Intervju 5) isti¢e upornost, odgovornost prema drugima,
ali ne i prema sebi, objektivnost, ali i Zelju za kontrolom situacije:
To je vjerovatno najteze pitanje. Mogla bih re¢i da sam uporna
i da znam §ta hocu, ali s druge strane nisam uporna kad je u
pitanju moje zdravlje, kad sam u pitanju ja li¢cno. Uporna sam u
poslovnim stvarima jer imam odgovornost prema ljudima koje
zapo$ljavam i tu sam uporna. ... Mogu re¢i da sam vrlo normalna
i objektivna osoba, ukratko. Nikakvih ekstrema, i mislim da sam
malo i control freak, nastojim oko sebe imati jednu vrlo stabilnu
situaciju, i ne volim iznenadenja. (Intervju 5)

Ispitanica (Intervju 6) istice da je uvijek bila prepoznata kao liderka, ali
istice i da ne bi nikada mogla tu svoju lidersku prepoznatljivost ukljuciti u
politiku. Takode naglasava svoju izrazitu individualnost, pravdoljubivost
i volju da svoju li¢nost ne poté¢injava misljenjima okoline:

Ne znam, mozda imam takvu energiju, ljudi su uvijek ocekivali

da ja budem neko ko homogenizuje grupu, ko stvori grupu i ko

predvodi grupu. Kad biste pitali moje prijatelje iz osnovne $kole

i gimnazije, uvijek su mene birali da budem predsjednik razreda.

... Valjda ipak na ¢ovjeku nesto, neki difolt se prepoznaje. ... Ja ne
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mogu biti ¢lan ¢opora. Ne mogu biti ¢lan grupe sa kolektivnim
misljenjem. Ja mogu imati sve, samo ne mogu imati kolektivno
misljenje. ... Uopste me ne zanima $ta drugi misle. Generalno,
uop$te me ne zanima. Da sam tako Zivjela, uopste se ne bih
pomyjerila s mjesta. Odnosno boga pitaj gdje bih stigla, ali onda
ne bih imala sebe. Ja stalno trazim balans. Sto sam starija, $to je
logi¢no, taj balans je precizniji, ta¢niji. (Intervju 6)

VZI'TdZ1 3X94dIT

Ispitanica (Intervju 7) istice svoju komunikativnost, $irinu shvatanja,
zelju za ucenjem, a zanimljivo je $to istice da je drugi vide kao
wvjesticu” i ,Zenu zmaja’:
To je vrlo tesko pitanje. Prije svega, mislim da sam jedna
normalna osoba, osoba s kojom se moze razgovarati o svemu i
sva¢emu, mislim da nisam ograni¢ena u onom smislu da su neke
teme za mene tabu teme, volim da se druzim sa muskarcima i
7enama podjednako. Mislim da od drugih i u¢im. Cula sam skoro
da imam nadimak da sam vjestica, da sam Zena zmaj, vjerovatno
to kroz posao da se neke stvari definis$u, ali mislim, prije svega, da
sam normalna, komunikativna, da se sa mnom moze razgovarati
o svemu i sva¢emu i o svakoj temi. (Intervju 7)
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Ispitanica (Intervju 8) kao svoje osnovne osobine istice visoke

moralne kvalitete, znanje i postenje, kao i hris¢anske vrijednosti i

vjeru po kojoj zivi:
Mislim da imam dosta visok moralni standard koji ja pokusavam
da ostvarim, svojim Zivotom i na¢inom zivljenja da to prenesem
na svoju porodicu i svoje saradnike. Ja sam hri$¢anka, meni
da nije bilo vjere u Boga, ne bih mogla da izdrzim raznorazne
nepravde, borbu za Zivot, ¢injenicu da su mi neki ljudi prijetili
da ¢e me ubiti. ... Da nisam vjerovala u Boga, ja to ne bih mogla
izdrzati. (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 9) istice da je ,,jako tvrdoglava i uporna”.
Ispitanica (Intervju 10) isti¢e svoju komunikativnost, otvorenost,
profesionalnost, ali i ,, kratak fitilj”:
Ja sam jedna vrlo komunikativna, vrlo otvorena osoba, u poslu
vrlo profesionalna, ali ono §to ne volim kod sebe, to je taj neki
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kratak fitilj koji imam. I na zalost, evo prolaze godine i kazem,
poradi¢u ja na tome, ali ne uspijevam bas. U biti, ljudi mene vole
ovakvu kakva jesam, iz kojeg razloga, $to sa mnom uvijek znaju
na ¢emu su. Vrlo otvoreno svoje emocije ispoljavam i uopste mi
nije bitno prema kome je to, da li je $ef u pitanju, da li je nekakav,
uslovno receno, neprikosnoveni autoritet, da li je to porodica, da
li su to roditelji, recimo, dok je otac bio ziv. Mislim da je to stvar
odgoja, da sam odgojena tako da jednostavno iz sebe izbacim ono
$to mislim, a da to ovako ponekad dobro kosta, kosta. (Intervju 9)

Ispitanica (Intervju 11) istice da je ,,0soba u doZivotnom traZenju’, da
ima ,veliku ljubav prema Zivotu i covjeku” i da je ,osoba koja uZiva
u stvarima koje radi’. Ispitanica (Intervju 12) isti¢e svoju lojalnost,
realnost, objektivnost, iskrenost, otvorenost i empati¢nost:
To je najteze uvijek pitanje kako sebe okarakterisati. Pa ja mislim
da sam neko ko je... ma ¢ini mi se, prije svega lojalna i dosta realna,
mislim da sam neko ko je uz sve te neke i privatne i poslovne stvari
razvio mogucénost da objektivno procijeni neke stvari. Vrlo sam
iskrena i otvorena, vrlo ono $to na umu to na drumu, to apsolutno
je tako, mozda i previse nego $to bi trebalo biti. I mislim da sam
vremenom naucila da budem manje isklju¢iva. Manje mislim da
je moja istina prava istina, znaci, da relativiziram stvari, njihovu
vaznost, i njihovu tezinu, i njihovu isklju¢ivost. Imam izrazenu
empatiju, i to mi je i odmoglo i pomoglo u Zivotu, ¢ini mi se da
je moja emotivna inteligencija na dosta visokom nivou i svjesna
sam da stalno moram da radim na sebi. Tako da, eto tako nekako
nastojim da sebe drzim na oprezu, da uvijek moze bolje, ne u
smislu postizanja poslovnih uspjeha, nego u smislu toga ko je
kakav ¢ovjek. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13) istice ambicioznost, pragmati¢nost i istrajnost:
Ukratko? Ambiciozna, sad znam da drzim jezik za zubima.
Sarkazam i reagovanje, mozda malo drugacije gledam svijet oko
sebe, pragmati¢no dosta. Uvijek sam u onom fazonu, ako nesto
hoces, to mozes i da napravis. If there is a will, there is a way. I nije
mi problem ako mi je do neceg stalo da se na to fokusiram i guram
do kraja. Nisam bandoglava, nego vise istrajna. (Intervju 13)
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Ispitanica (Intervju 14) istice svoju pozitivnost, strpljivost i
prilagodljivost:
Ja jednostavno sebe vidim kao pozitivnu osobu, nikad ne
trazim da se okolina prilagodi meni, nego uvijek sam pravila
neka prilagodavanja i kompromise, kako bih ja bila dio tog
necega oko sebe. Ne da bih se dodvorila nekome, nego da bih
mogla lak$e onda da uti¢em na te promjene. Jer ako se odmah
suprotstavite, ne budete dio necega §to mozete mijenjati. ... Za
sve treba strpljenja i ¢itav Zivot je proces. Da bi se napravile bilo
kakve promjene, ¢ak i na sebi, treba puno vremena, i truda, i

VZI'TdZ1 3X94dIT

energije, i svega. (Intervju 14)

Ispitanica (Intervju 15) sebe je okarakterisala ,,kao jednu emotivnu osobu,
kojom emocije dosta vladaju, sto nije dobro. Imam cilj u Zivotu i mislim
da sam se potvrdila u tim svojim nastojanjima’. Ispitanica (Intervju 16)
najprije istice da ne voli konflikte i da voli da ide na sigurno:
Onda svako sebe okarakteri$e kako bi volio da se vidi, pa...
najvise bih voljela da sam opasna (smijeh). Ma u stvari, ja ne
volim konflikte, to me izbezumljuje. Ne izgledam ja ni naivno ni
bezopasno, ali ja masu stvari nekako pokrijem da ne bih konflikt
izazivala. I masu stvari koje bih jo§ mogla progurati, ne proguram.
I zicera$ sam. A to mi je minus. Ja ne mogu da idem na ono gdje
ne znam da nemam 100% prolaz. Moje se tijelo buni protiv toga.
(Intervju 16)

TUTA0830I19}] 1 rusoq N euaz eAIsIIPI[ nfueaenord Sofrig

Ispitanica (Intervju 17) smatra da je pozitivna i sklona da bude
zadovoljna zivotom i da joj je vazno da svoje zadovoljstvo crpi iz toga
$to su njeni najblizi dobro i $to ima prijatelje na koje se uvijek moze
osloniti. Ispitanica (Intervju 18) sebe vidi kao borbenu:
Pa kao borbenu. Borba za Zivot. Citav zivot, borba za Zivot. Iz
djetinjstva sam naucila da je sve u borbi. ... Mislim da ta borbenost
potice iz te mnogobrojne porodice. Te mnogobrojne porodice su
mnogo zdravije za razvoj jednog preduzetnic¢kog duha. Jer sustina
biznisa je u preduzetnickom duhu koji se, kazu, nasljeduje. Ne
nasljeduje se, jeste moja prababa drzala vunovlacarsku radnju,
mlinove i $ta ja znam, u onom kapitalizmu. Ali i od mnogih
drugih je, znadi, nije to genetika, nego su to, u stvari, uslovi zivota
koji te natjeraju da se uvijek bori$ i da koristis prilike iz okruzenja.
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Takvo djetinjstvo i takav zivot su me naucili da se stalno borim.
Tek poslije ti dobijes i volju i motiv, kad vidi$ da ta tvoja borba
ima efekta. (Intervju 18)

Ispitanica (Intervju 19) istice wupornost, komunikativnost,
druzeljubivost i veselost: ,Sebe bih okarakterisala kao normalnu
osobu, komunikativnu, druZeljubivu, upornu. Ono Sto zamislim
nastojim da ostvarim. Vesela sam, volim da pjevam, iako nemam
pojma o pjevanju.” Ispitanica (Intervju 20) istice svoju aktivnost i
energi¢nost: ,,MozZda hiperaktivna, ali ja moram da imam neki smisao,
neki projekat. Mora da ima smisla sve $to radim, tad moja energija
dolazi na scenu i sposobnosti, Sto organizaciona, Sto inteligencija.
Meni je sve sto radim vrlo izazovno.”

Kako se moze zakljuciti iz navedenog, ispitanice najcesce isticu da
posjeduju upornost, komunikativnost, otvorenost prema drugima
i prema novim idejama, istrajnost u postizanju ciljeva, kao i
pravdoljubivost i dosljednost. Posto se radi o subjektivnim uvidima,
koji nisu potvrdeni standardnim instrumentima za ispitivanje
osobina li¢nosti, ove konstatacije ostaju nesto $to se moze dalje
istrazivati u okviru drugih nau¢nih disciplina.

Iz svega navedenog u ovom poglavlju mogu se izvudi sljedeci osnovni
zakljucci:

e Za nastanak i razvoj liderki vazne su osobine li¢nosti,
liderske vjestine i kontekst u kojem se liderka rada i
formira. Kontekst pocinje u samoj porodici i sredini u kojoj
liderke odrastaju. Istrazivanje je pokazalo da je najveci broj
ispitanica odraslo u porodicama sa stabilnim Zivotnim
uslovima, u kojima su bile podsticane da razvijaju svoje
intelektualne i drustvene kapacitete.

e Obrazovanje je klju¢na strategija za stvaranje i izgradnju
socijalnog i kulturnog kapitala, te liderskih kapaciteta.
Ulaganje u obrazovanje je prvi korak za prevazilazenje
autsajderske pozicije.

—
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e Na razvoj liderstva kod Zena pozitivno uti¢e snazna figura
oca, koji je vazan za osjecanje sigurnosti i zastite, sticanje
vjestina za snalazenje u ,muskom” svijetu liderstva i
podsticanje na obrazovanje i ekonomsku samostalnost.

e Zaliderke moze biti izuzetno vazna i podrska snazne figure
majke, kao Zenskog uzora karaktera, emancipovanosti
i snage, u pogledu prenosenja klju¢nih vrijednosti kroz
vaspitanje i takode podsticanja na obrazovanje i ekonomsku
samostalnost.

e Pozitivan odnos porodice prema Zenskoj djeci i njihovo
vrednovanje i uvazavanje pokazuje se kao znacajan faktor
koji utice na samopouzdanje i povjerenje liderki u vlastite
sposobnosti.

e Za liderke je vrlo vazno da ostvaruju balans privatnog i
profesionalnog Zzivota i da posjeduju odredene osobine
i vrijednosti, kao $to su upornost, komunikativnost,
otvorenost prema drugima i prema novim idejama,
istrajnost u postizanju ciljeva, kao i pravdoljubivost i
dosljednost.

Nakon razmatranja osnovnih pretpostavki za ulazak u svijet liderstva,
naredno poglavlje ulazi dalje u rezultate istrazivanja i razmatra
liderske prakse ispitanica.

I1V.6.2 Ulazak u lidersku arenu, liderske prakse i strategije
opstanka, prepreke i mogucnosti za liderstvo Zena

U ovom poglavlju obradi¢u rezultate istrazivanja koji se odnose
na ulazak ispitanica u svijet liderstva, njihove liderske prakse,
komunikaciju, sisteme podrske, prepreke sa kojima se suocavaju,
strategije opstanka i afirmisanja vlastitih ideja, prepreke i mogu¢nosti
za njih kao liderke. Li¢ne izjave i analize ispitanica su veoma vrijedni
uvidi u navedene aspekte liderstva, tako da je ovo poglavlje veoma
bogato autenti¢nim svjedocenjima liderki, koja daju viseslojne uvide
u stanje stvari i Zivotne situacije.



Sam ulazak na lidersku poziciju za jedan broj ispitanica bio je
sticajem okolnosti, koje su ih istakle i lansirale kao liderke, ¢ak
i kada je bilo pocetnih ometanja. Ispitanica (Intervju 1) je pod
uslovima donatora, da bi bio realizovan projekat u lokalnoj zajednici,
pocela da vodi grupu Zena iz svoje lokalne zajednice:
Desilo se da je u na$oj opstini realizovan jedan projekat od
strane (medunarodne organizacije) i da je formirano udruzenje
poljoprivrednih proizvodaca u R., a uslov donatora je da unutar
udruzenja bude formirana sekcija Zena. Pozvana sam na tu
konstitutivnu sjednicu kao jedna od mladih Zena koja je Zivjela
u toj jednoj od ruralnih mjesnih zajednica. Jednostavno, ne
znam ni sama, bez da sam ulagala neke energije i da sam ostavila
nekih rezultata, na tim prvim sastancima su me izabrali kao
predstavnicu koja je vodila sekciju u udruzenju. Kasnije sam sa
tim udruzenjem dozZivjela krah, u stvari jedan $kolski primjer
diskriminacije Zena. Upotrijebljene smo samo deklarativno da se
dobiju sredstva donatora i kasnije sam odstranjena iz udruzenja da
bi se jednostavno oslobodio put tim muskim, rekla bih, na¢inima
upravljanja i organizacije. Momenat izlaska iz udruzenja je bila ta
prekretnica u zivotu jer sam imala osje¢aj odgovornosti za grupu
zena koju sam tad uvela u sekciju i kojim sam obecavala neke
mogucénosti da poboljsaju kvalitet svog Zivota i ta obaveza me je
natjerala da formiramo novu organizaciju. Hvala bogu da sam na
tom nekom putu srela zene iz susjednih opstina, iz organizacija
koje su imale iskustva u NVO sektoru i Zenskom organizovanju
koje su mi dale neke osnovne smjernice kako i kojim putem i¢i.
To je bio put da ja jednostavno krenem u sasvim drugaciji nacin
Zivota. (Intervju 1)

Veoma je zanimljivo na koji nacin je ova ispitanica dosla u sukob
sa predsjednikom svog udruzenja i na koji nacin su iskoristeni
iskljuc¢ivalacki mehanizmi protiv nje:
U udruzenju su uklju¢ili nas da mi Zene idemo na te seminare
(stratesko planiranje, upravljanje itd). Poslije seminara, kad
je trebalo da sjednemo i pravimo taj strateski plan, svi su se
negdje razbjezali, mislim na muskarce. Imali su nekih obaveza,
neke posjete iz ministarstava, uvijek su bili neki izgovori. Ja sam
najvise sama radila na izradi tog strateskog plana i uradila sam ga.
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Sljede¢i seminar je bio na J. i trebalo je da predstavimo taj strateski
plan. Ja sam taj strateski plan dala predsjedniku udruzenja da
procita, medutim, valjda odatle je poceo nas konflikt. Covjek se
jednostavno nije snalazio u ¢itanju, to ga je toliko povrijedilo,
kritikovao me $to mu nisam dala par dana ranije da prodita, a
zaboga, trebalo je da ga zajedno uradimo. Odatle je krenula
netrpeljivost. Ja sam ukazala i na neke nedostatke u radu
udruZenja, drzala sam se statuta, da se sve radi po PS-u, ali nije
bilo nac¢ina da promijenim bilo $ta. Obracala sam se Upravnom
odboru pismeno, nisu mi odgovorili, a poslije tre¢eg puta na devet
razli¢itih adresa poslala sam pismo i ukazala na sve neregularnosti
u radu udruzenja. To je bio moj kraj u organizaciji. Dobila sam
rjesenje o isklju¢enju zbog remeéenja interesa udruzenja. Sta sam
remetila, ne znam, ali hvala bogu da je bilo tako. Dogla sam na
skupstinu udruzenja koja je sazvana mimo statuta, na dva dana
prije same sjednice, nije se drzalo roka od 15 dana da bih imala
vremena da se pripremim i da pozovem Zene koje bi dosle i branile
moje stavove. U pola price, predsjednik mi je oduzeo rije¢ i rekao:
»Gospodo, vase predavanje je za parlamentarnu skupstinu, a ovo
je udruzenje, spustite se malo na zemlju”. Dobila sam rjesenje
da sam izbacena iz organizacije. Vjerovatno sam remetila li¢ne
interese pojedinaca. (Intervju 1)

Iz navedenog je vidljivo da je ispitanica ,ugrozila” patrijarhalnu
supremaciju predsjednika udruzenja, sto se u seoskoj patrijarhalnoj
sredini ne oprasta. Isklju¢ivanje ispitanice iz udruzenja je znacilo u
prvi mah njen tezak drustveni i li¢ni poraz, ali se sticajem drugih
okolnosti ukazala druga prilika, koju je ova ispitanica iskoristila
sa velikom motivacijom da ,opere obraz” i pokaze da moze da
mijenja stvari:

Kad sam isklju¢ena iz udruzenja, vratila sam se da kopam njivu,

muzem kravu, pravim pitu i radim sve ono $to se od zene ocekuje

i u tom momentu dobijam poziv od (NVO) na seminar (naziv

seminara). Nisam uopste razumjela o ¢emu se radi, ali ni u

jednom momentu nisam razmisljala, idem ja na taj seminar, to

mi je bitno. U tom momentu mi ni u ¢emu to nije bilo bitno,

ne znam $§to sam otisla, ali sam poslusala unutras$nji glas da

treba da idem tamo. Srela sam kolegicu iz susjedne opstine koju



nisam znala, srele smo se i jednostavno su mi sugerisale da se
posavjetujem $ta da uradim, i ¢im sam se vratila iz B., otila
sam do V. i srela se sa D. koja mi je rekla da moram registrovati
organizaciju. Prepoznala je u meni silnu volju da dokazem da
mozemo i tako smo registrovale nevladinu organizaciju. Imala
sam jedan veliki stepen odgovornosti prema tim Zenama* i to me
natjeralo da formiram organizaciju. Zbog spoznaje da ne mogu
promijeniti svijet, pocela sam mijenjati sebe. Neformalna grupa
Zena protjerana iz udruZenja se udruzuje i reguliSe svoj status.
Mi vjerujemo, mi ho¢emo, mi mozemo i uradile smo. Ne znam
otkud smo nasle sredstva, znanje, ali smo se registrovale. Kad
znate da morate oprati obraz i dokazati da vrijedite vi$e nego $to
sredina misli, ko je vjernik, razumjece, onda vam i Bog pomaze.

(Intervju 1)

Ispitanica takode daje odgovor $ta je bilo presudno da bi se ona
afirmisala kao liderka: vizija, motivacija, licne osobine i vjerovanje
intuiciji, uvjerljivost i spremnost liderke da se bez rezerve zalozi za
ostvarivanje cilja, kao i pozitivan sistem vrijednosti. Ovo se moze
smatrati univerzalnim osobinama koje moraju imati lideri uopste:
Rezultati koje smo postigli su rezultat upravljanja. To moze biti
rukovodenje ili vodenje organizacije. Voditeljica mora imati
viziju, da pokrece, motivise. Timski rad daje najbolje rezultate.
Sto se tice elemenata vodstva, mogu se klasifikovati u tri grupe.
Li¢na obiljezja, $to svako od nas nosi sa sobom, to je ono nesto
intuitivno $to nosi svako u sebi. Cesto je to jedina razlika, jer taj
na$ unutras$nji senzor nikad ne grije$i, vjerujte, samo ga treba
poslusati. To bih ja rekla, ako me pitate, zasto i kako sam ja bag
iz te sredine, a ne neka od drugih Zena, mogla da izade i uradi
sve ovo §to smo uradile. Mozda je to upravo to sam slusala neki
glas iznutra. Uvjerljivost isto tako. Ako vi onako mlako idete u
realizaciju bilo ¢ega i ne vjerujete sami sebi, kako onda ocekivati
da ¢e drugi vjerovati? Jednostavno morate imati imaginarnu sliku
rjeSenja problema i uvjeriti sami sebe, i¢i ka toj slici i kad ljudi vide
da vi bezrezervno vjerujete, idu za vama i podrze vas i budu vasa
inicijalna energija. Takode je bitan element sistem vrijednosti. I
ono $to je bitno, u svim oblastima kazu da je 5% talenat, a sve

33 Misli na Zene koje je organizovala u okviru udruZzenja iz kojeg je iskljucena.
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ostalo je rad. Vjestina, sposobnosti u¢enja, saradnje. (Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 2) smatra da je ona dobila priliku da se istakne
kao liderka u akademskoj zajednici upravo zbog svoje osobine
dosljednosti, zbog koje ¢esto dolazi u neslaganje sa okolinom, ali
koja je nju pozicionirala kao osobu kojoj ljudi vjeruju. Ona je liderka
vec¢ vise od deset godina, najprije neformalno kada je pokazala da
moze da se uhvati ukostac sa ve¢im izazovima, pa potom i formalno.
Kao liderka, dobila je mogu¢nost da osmisli i realizuje razlicite svoje
ideje, koje su postale formalni univerzitetski program:
Mislim da su me upravo te osobine, zbog kojih imam problem sa
okolinom $to sam ve¢ rekla, imam osec¢aj da se oni upravo osecaju
sigurno kad sam ja ovde. Kao, ma daj, jeste, ona ima svoj stav, ona
moze da bude problem za neke odluke, ali nije problem za razvoj,
nije problem za proces, ako Zeli§ da se nesto uradi kako treba, to
onda T. biraj, ako hoc¢e$ da nas dobro nesto prezentuje, ‘ajmo T. I
nisam to dugo osecala, ja sam se ¢ak nekako i suprotstavljala toj
poziciji, jer onda unosim sebe puno i ne mogu da radim tek tako,
pa sam se pitala imam li vremena, imam li snage za to. Pa sam
onda videla da ljudi kazu: ,,Ajde molim te, ti to uzmi, onda smo
sigurni, onda smo mirni, onda znamo da ¢e to i¢i”. I jednostavno
sam eto tako kroz tude reci shvatila ta oni u stvari vide u meni.
(Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 3) je postala liderka u javnoj upravi koja uvodi
nove nacine rada i inovativni pristup u sasvim novoj oblasti, $to
ukazuje na njenu sposobnost da se uhvati ukostac sa novim idejama
i da ih promisljeno realizuje. Mora se takode reci da je prethodni
dugogodi$nji rad u upravi za ovu ispitanicu imao stagnirajuci
uc¢inak i ona je smatrala da kao Zena nije mogla napredovati na
prethodnom poslu i pored kvalifikacija, znanja i iskustva. Ispitanica
takode opisuje demokratski stil upravljanja koji ona koristi kao
liderka, konsultuju¢i se sa zaposlenima i podsticuci svoje saradnike
na razvoj njihovog liderstva u funkciji zajednicke ideje, u odnosu na
autoritarni stil koji je imala prilike dozivjeti i za koji smatra da nije
ono $to donosi promjenu:
To se desilo slu¢ajno. Ja sam pozvana od strane jedne moje



prijateljice kojoj je ponudeno mjesto direktorice (institucije),
da budem njena saradnica u formiranju institucije i da predem
da radim tu. To je bila priliéno neizvjesna ponuda za mene.
... Medutim, posto sam ja ve¢ bila zasi¢ena tim prethodnim
poslom, dugo godina sam radila, sama atmosfera tu podrske
Zenama nije bila pozitivna. Sve su pravnice bile Zene, mi smo
godinama tavorile na jednim te istim referatima, bez ikakve
mogu¢énosti da neka od nas prede u neku hijerarhijski visu
poziciju. ... Nije bilo pitanje da li imamo zasluge, to je bilo
neupitno, smatrale smo da bi to trebalo da se desi, i zbog
pozicije, i zbog plate, i zato $to imamo te kompetencije, ali to
se nije desavalo, i jedna po jedna smo odlazile odatle. I onda,
kad se meni pruzila ta prilika, ja sam odludila da udem u tu
neizvjesnost ... Uspjeh mene nije rukovodio, niti karijerizam,
niti neka ambicija u tom smislu. Mene je vi$e vodio taj izazov
da ispunim nesto $to se trazi mandatom institucije, a ne sad ja
kao direktorica da se dokazem, ili kao osoba bilo kako. I to su
u stvari neke stvari koje su mene vodile da se profiliSem kao
liderica kakva sam postala, ne znam koji je to model (smijeh).
Imajudi prilike ranije u mom radu, kad nisam bila na poziciji, da
vidim te neke modele rukovodenja, ja sam znala da ne¢u takve
modele. Uglavnom one modele ¢vrste ruke, udaranja sakom o
sto, mora biti tako i nikako druk¢ije, vi morate ovo, vi morate
ono. Meni se to nije dopadalo, jer sam vidjela nakon sastanaka
da komentari te vrste, kad se rukovodioci postave tako, bili
samo negativni i kontra tog svega. I posao nije mogao da ide
naprijed, nego je uvijek stajao u mjestu ili se ¢ak unazadivao. Ja
sam znala da tako ne mogu voditi posao... Zato sam nastojala
da svoje saradnike uvodim u posao i da ih podrzavam da imaju
punu slobodu u svom radu. Nije sloboda samo ne pitati za
misljenje, za konsultaciju rukovodioca, nego sloboda je da ti
predlozi$§ novu stvar, da nemas nikakve prepreke od strane onog
ko te vodi. (Intervju 3)

Ispitanica (Intervju 4) je bila svojevremeno jedina Zena predsjednica
politicke stranke i ucestvovala je na prvim poslijeratnim opstim
izborima, u veoma tesko vrijeme kada je trebalo uspostaviti mir i
ponovnu izgradnju zemlje koja je tek izasla iz rata. Liderka je postala,
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po svom misljenju slu¢ajno, ne namjeravaju¢i da se bavi javnim

poslovima, ali je podsticaj okoline i supruga bio odlucujuci:
Mislim da je to sve bilo nekako spontano. Niti sam ja imala ikad
namjeru da se bavim nekim javnim radom, ali stvarno nisam. Ja
sam sebe jedino vidjela u sudnici i ni na jednom drugom mjestu.
... Negdje kad se zavrsavao rat, jedna grupa ljudi je rekla: ,,Hajde
da osnujemo stranku”. Oni su bili jako razocarani, njima je
obecavano da ¢e dobiti Sume, da ¢e dobiti penzije, da ¢e dobiti
zemlju, stalno je ta pri¢a bila. Medutim, kad se rat zavrsio, nista
nisu dobili, a ko je ratovao, ratovali su seljaci i radnici. I mi onda,
odlu¢ni da ne$to napravimo, u stvari nekolicina ljudi su rekli:
»Hajde da osnujemo stranku”, hajde, pa hajde, i ja se uklju¢im
da im pomognem, ali ¢isto onaj pravni dio, da naprave statut,
program itd, ne misle¢i da ¢u ja uopste uéi u tu pric¢u. I ubjedivanje
je trajalo prili¢éno dugo, najvise me ubjedivao muz, jer ja stvarno
nisam sebe vidjela na tom mjestu. ... I elem, poslije dva mjeseca
ubjedivanja, ja sam ipak pristala. Na osnivackoj skupstini oni su
me izabrali za predsjednicu stranke. (Intervju 4)

Veoma je zanimljiva pri¢a ove ispitanice i sve sa ¢ime se susretala
kao politicarka u to vrijeme kada su Zene zaista bile veoma rijetke
na javnoj sceni, sa mnogo razli¢itih opasnih situacija, provokacija,
opstrukcija i drugih prepreka*. Ona istice da u pocetku nije bila
ozbiljno dozivljavana, da bi ,.kasnije bila vrlo ozbiljno prihvacena, i
to od ljudi koji su tada bili u politickom vrhu’, §to je tipicno za sve
autsajderke kada se nadu u poziciji gdje je muska ve¢ina etablirana. Na
pitanje $ta je uticalo da se taj odnos prema njoj promijeni, ispitanica
smatra da je to uticaj njene ozbiljnosti i hrabrosti, kao i autenti¢nosti
i postenih namjera, ¢ime je pridobila priznanje i postovanje drugih:

Mislim da sam bila ozbiljna. Ne znam... ja sam inace ozbiljna i

odgovorna. Nisam imala krajnjih namjera, nisam dosla tu da bih

sebi nesto omogudila, ja sam stvarno imala Zelju da neke stvari

promijenimo. Ja sam svakog petka imala konferenciju za stampu

i govorila o vrlo, vrlo osjetljivim pitanjima, za koja sad, u ovim

godinama, poslije toliko godina, ne znam da li bih imala hrabrosti

da govorim. ... Govori$ o ljudima, nisam spominjala imena, ali

34  Izjave ispitanice sadrze imena, dogadaje i reference, tako da nisu ovdje navedene u

izvornom obliku.



govori$ o tom establismentu koji vlada godinama, i koji nikako
da se pomjeri, i svasta nesto radi. Eto to je tako bilo. (Intervju 4)

Medutim, ova ispitanica nije ostala u politici iako je i danas po tome
prepoznatljiva, jer nije imala ,lobije iza sebe koji bi mi pomagali
da se finansijski odrZim, a bez para se nije mogla praviti kampanja.
Odnekud su ljudi nalazili sredstva, a mi to nismo mogli, ni znali, niti
smo imali iza sebe te neke jake lobije da nas podrze.” S druge strane,
ispitanica je bila demotivisana usporenos$cu i nevoljnos¢u okruzenja
da podrzi promjene i odlucila je da prede u civilni sektor javnog
djelovanja, u kojem se takode afirmisala kao poznata liderka, kako u
svojoj lokalnoj zajednici, tako i u cijeloj BiH:

Onda sam poslije bila razoc¢arana jer niSta se nije promijenilo.

Vidjela sam da mnogi ljudi samo pri¢aju prazne pric¢e. Nekad

se moglo nesto uraditi tako brzo, ali namjerno se ¢eka da to ide

lagano, lagano, lagano, nema veze, tako ide, eto. Ja jednostavno

nisam takav tip, ja volim ako se nes$to moze uraditi, daj da to

uradimo odmah. (Intervju 4)

Ispitanica (Intervju 5) je bila nezadovoljna na¢inom na koji je radila
svoj posao kod ranijeg poslodavca i dosla je na ideju da sama
pokrene posao koji bi joj omogucio slobodu misljenja i djelovanja, uz
izgradnju drugacijeg sistema vrijednosti koji ¢e dijeliti svi zaposleni:

Ispitanica (Intervju 6) je dosla na lidersku poziciju jedne ustanove
sticajem neobi¢nih okolnosti, u toku samog rata, ne planiravsi to,
ali poslije jednog velikog skandala koji je napravio tadasnji direktor,
preko no¢i je odluceno da ispitanica preuzme tu poziciju (,uvijek
Ce Zenu baciti u vatru”). Ona je tada bila prilicno mlada (imala je
31 godinu), a, usljed ratnih okolnosti, suocila se sa naoruzanim
muskarcima i preuzela funkciju kao potpuna autsajderka koja je
bacena ,,u vatru” i uspjesno se s tom situacijom izborila:

Ja sam usla u (ustanovu), a mene je N. do¢ekao naoruzan, sa

pet oficira u kancelariji. Mene je doc¢ekao cijeli neki stab kad

sam usla. Niko nije smio do¢i sa mnom, kao $to sad vode neke
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direktore i ministre, kad imaju pres konferenciju. Samo je iz
opstine otisao faks u (ustanovu) da ja dolazim. Ja sam jednu
musku ulogu napravila tada. Ne zna niko kako je meni bilo u¢i
tamo, ja jesam debeljuca i krupna Zena, ali u¢i tamo medu one
naoruzane ljude, ni¢im zastiena. Izgubila partnera. Potpuno
nezasticena! Potpuno, potpuno usamljena, uéi medu vukove!
To da sam ja postala direktor nema veze ni s ¢im, ni sa kakvim
promisljanjem, lobiranjem, konkursom, jer ¢e to vrijeme dodi
poslije. E, tako sam ja dobila zadatak da preuzmem (ustanovu).
Koliko sam mogla, koliko sam iskustva imala, kakvo je vrijeme
bilo, kakva je muka bila, kako je tesko inace voditi (ustanovu) u
najzlatnija vremena, ja sam dobro prosla. Ja ne znam, stvarno, ko
zna, jednog dana bice vremena da ispri¢am, da zapisem tu svoju
pri¢u. Stvarno je bilo grozno. Mene su poslali tamo, kaze meni N.:
»1 $ta ¢e$ ti sad?”, misledi da ¢u ja izadi. Ja reko’: ,,Ja danas moram
isplanirati dan, a ne znam $ta ¢e$ ti sad”. I ta recenica, ja nikad
necu zaboraviti tu reenicu, jer sam ja tom rec¢enicom njih pet
nokautirala i oni su svi, sa onim velikim pistoljima, $korpionima,
oni su ostali $okirani. Kako sam ja to rekla, oni su svi izagli, ja sam
ostala sama u kancelariji. Sta sad, zatvorila vrata, zapalila cigaru i
onda $ta dalje i kako dalje. (Intervju 6)

U vrijeme svoje prve liderske pozicije, ispitanica je bila mlada, nije
imala partnera, ali ni podrsku porodice, jer su bila veoma teska
vremena. Taj period pamti kao veliku svoju skolu, i uspon i pad koji
je nije porazio (u vrijeme intervjuisanja je ve¢ dugo bila na liderskoj
poziciji u drugoj ustanovi), i o tome kaze:
Ja uopste nisam imala podr$ku porodice kad sam postala direktor.
Uopste! Ali sam sigurna da to $to sam u tih Cetiri godine ostavila
tamo je jedan Cestit rad. U tom vremenu, niti sam mislila na
porodicu, niti sam mislila na sebe, ni na svoje zdravlje, uglavnom
to se tako sve skrkalo i onda dode nova vlast. Gledas razrogac¢enih
ociju te nove promjene u drustvu i shvati§ da e te smijeniti jer
si u tom trenutku na tom mjestu. Mislim da je meni u¢injena
stra$na nepravda u ovom drustvu, ali to je tako, revolucija jede
svoju djecu (smijeh). Jesam to traumati¢no prezivjela kao i svaka
zena, i plakala i grozno je bilo, ali Boze moj. To iskustvo tad je
sadasnji kapital. Sad znam da se pada. Covjek svaki zna da pada



teoretski ali niko ne zna dok ne padne. To je tako, i hvala bogu da
je tako. Mene je to iskustvo naucilo da ti neprijatelj moze postati
prijatelj sutra i da ti prijatelj je ¢e$¢e neprijatelj, ali najsurovije
iskustvo iz tog perioda je da ti neprijatelj moze sutra biti prijatelj,
jer ja sam bukvalno kasnije komunicirala s ljudima koji su tada
direktno ugrozili cijeli moj habitus. Jer ja sam tad kao gradevina,
ako je ¢ovjek gradevina, ja sam tad pala, pa se kao Zitomisli¢
digla. Ja nisam imala muza, nisam imala partnera, ja sam to sve
radila sama i ja zato ne dam ono §to sam postigla, jer mi niko
nista nije dao! (Intervju 6)

Ispitanica (Intervju 7) istice da je od pocetka svog radnog staza
radila na rukovodeéim pozicijama i da je morala od pocetka da kod
sebe razvija organizacione i liderske sposobnosti, s obzirom na
¢injenicu da je rukovodilac u upravi sa velikim brojem zaposlenih, u
preovladujuc¢e muskoj sredini i hijerarhiji.

Ispitanica (Intervju 8) takode je bila dugogodisnja liderka u velikoj
medijskoj ku¢i, a na tu poziciju je dosla kao iskusna i $kolovana
novinarka, a svojevremeno je imala i politicke ambicije. Ona istice da je
za lidera vazno da ima sposobnost da se bori i da pomogne drugima:
Ja vjerujem da bi neko bio lider, on mora da ima vi$e sposobnosti.
On mora biti komunikativan. U tih proteklih mojih pedesetak
godina, ja znam kad sam bila u osnovnoj i u srednjoj skoli, ljudi
znaju da ocijene da li neko hoce da se bori za njih, da li taj neko
to zna, ili imate predispoziciju da budete lider ili nemate. Znaci,
morate da imate odreden gard, da imate znanje i urodeni taj neki
talenat, Zelju da se borite i pomognete drugom ¢ovjeku, zelju da
to $to radite odradite posteno. (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 9) je usla u politiku i na taj nacin afirmisala se
u lokalnoj zajednici i kantonalnoj skupstini, a inicijalni motiv je bio
da napravi neku promjenu u lokalnoj zajednici i da promovise
rad kao nacin drustvenog napretka, a ne isklju¢ivo nacionalisticku
retoriku. Ona je, kako je ve¢ ranije pomenuto, iz etablirane porodice
u lokalnoj sredini sa jakom muskom liderskom linijom, vaspitavana
dabude postovana i uvazena i, smatrajuci da joj prirodno lezi liderska
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uloga, nije ni najmanje sumnjala da ona treba da bude medu prvima:

Znala sam $ta Zelim i jako teSko podnosim da je neko prije
mene. To je problem kod mene, pogotovo kad se radi o mojoj
opstini, jer B. je mala i koliko god mi htjeli da se nesto ne zna,
zna se. I sam taj moj dolazak u stranku, rekla sam ve¢ kako sam,
imam tu nesto $to nosim u korijenu svom. Da budem, ne broj
jedan, to se uci kroz sve te mogucée modele u zivotu, ali kad
¢ovjek ima nesto $to se zove gen za vodecom pozicijom, onda
je to nekad dobra strana, nekad losa. Evo ja sam jednom svojoj
Sefici rekla, nekad nisu samo muskarci krivi §to nema Zena,
krive su i Zene $to nema Zena, rekla sam joj: ,,Ispred mene moze
samo da bude jedan ¢ovjek i niko drugi, a ja ako ne budem tu,
ja ¢u dati ostavku”. Ja sam u tom momentu znala $ta mogu da
pruzim i koliko sebe da dam. (Intervju 9)

Ispitanica (Intervju 10) istice da je njen liderski polozaj rezultat
dugogodisnjeg predanog rada, jer je ona liderka u izrazito
formalnoj, pretezno muskoj hijerarhiji. Medutim, ona takode istice i
da napredovanje ne moze do¢i automatizmom ili samom prirodom
pozicije, ve¢ da je neophodno veliko htijenje, trud i zalaganje na
svakoj stepenici napredovanja. Ona takode istice da je u takvom
okruzenju Zenama teZe, da se njima nikada nece progledati kroz prste,
kao muskarcima, $to je takode karakteristicno za autsajdere, tako
da je Zenama narocito neophodan profesionalni rad, zalaganje i
stalno obrazovanje:

Znate $ta, ljudi mene sad kad posmatraju kazu: ,,Ih, njoj je dobro,

blago njoj> Niko ne kaze da iza mene stoji fakticki 24 godine

profesionalne karijere. Da stoji jako puno rada u smislu ucenja,

edukacije, i u smislu toga da i one duznosti, koje neko drugi nije bio

voljan da prihvati, recimo, kad sam krenula u misiju, kad su mnoge

muske kolege rekle: ,Ja to ne bih nikad uradio’, ja sam uradila.

Znadi, nista nije doslo preko nodi, jer sam ja svoj prvi ¢in dobila ‘87.

u maju mjesecu, prije 24 godine ja sam postala potporuc¢nik. I da

ste u bilo kojoj armiji svijeta, u ovim godinama, sa toliko godina iza

sebe i sa plus 3,5 godine rata iza sebe, u svim armijama svijeta ja bih

bila pukovnik. Zna¢i, nista nije do$lo neprirodno, u svojoj karijeri

ja nisam, ono §to mi u vojnickom Zargonu kazemo, preskocila niti

jedan ¢in. Ja sam bila i rezervni potporu¢nik i rezervni porucnik,



poslije rata dobila ¢in kapetana, pa ¢in nadkapetana, pa majora, pa
pukovnika, pabrigadiraitusam. E sada, ovdjeje stvar velikog htijenja.
Ponekad ljudi o¢ekuju da mu nesto prirodom posla ili prirodom
pozicije dode sljedec¢a pozicija i tako. Mislim da to tesko ide ako
sebe ne zalozite maksimalno, ako se ne trudite, jer vi morate imati u
svojim rukama argumente. I ako nemate te argumente, ako nemate
ono nesto $to propisuje zakon da morate imati u odredenom ¢inu,
vi ne mozete i¢i dalje. I niko vas nece promovirati u ¢in pukovnika
samo zato §to ste vi deset, dvanaest godina major. Vi morate imati
onaj akademski background koji kaze da vi morate imati tu vrstu
edukacije, tu $kolu zavr$enu, taj kurs, i plus te godine koje ste proveli
u odredenom ¢inu, to su preduslovi da biste vi i8li dalje. E sada, u
cijeloj toj prici ako ste jo§ Zena, onda se puno vise gleda jeste li vi
stvarno ispunili sve propisane uslove. Muskarcu, to otvoreno tvrdim,
iprogledace se kroz prste, zeni nece. Znaci, 24 godine profesionalnog
rada, zalaganja, konstantnog obrazovanja, educiranja i to je to gdje
sam ja sad. (Intervju 10)

Ispitanica (Intervju 11) istice nekoliko klju¢nih momenata kada se
pokazalo njeno liderstvo i izrazava misljenje da su najbolji lideri oni
koji znaju da sluze i slusaju druge, koji imaju odgovornost za svoj
stav i svoje odluke i koji imaju viziju i vide dalje od drugih:
Moj stav prema liderstvu je da su najveci lideri oni koji znaju
najbolje da sluze i da slu$aju one kojima su lideri. U sustini, jednog
momenta sam osjetila tu jaku lidersku poziciju, a to je bilo kad sam
radila kao direktorica, u stvari kao zamjenica generalnog direktora
u privatnoj firmi, u marketinskom odjelu sa puno mladih ljudi
koji su radili kreativne stvari. Nikad mi se nitko nije smio mijesati,
ni direktor ni prethodna direktorica. Ja spadam medu ljude koji
smatraju da je teorija bez prakse niSta, ali praksa bez teorije
opasna. ... To je bio taj osje¢aj da sam imala svoj stav i da imam
odgovornost za svoj stav i u pozitivnom i u negativnom smislu.
Mislim, ako govorimo sa tocke gledista Zena, mislim da se liderstvo
pokazalo mozda ‘93. godine, kad sam se odlu¢ila da u nemoguéim
uvjetima, uz podrsku prijateljica iz Nj., uspostavim nevladinu
organizaciju za traumatizirane i silovane zene. Mozda kad sam se
odluc¢ila da iz privatne firme predem u medunarodnu organizaciju
pod ugovorom sa 40 i ne$to godina, mozda kad sam se odlucila
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da polazem vozacki sa 40 i nesto godina, mozda kad sam alocirala
svoje slobodno vrijeme da Zenama prenesem znanje koje ja imam i
koje sam smatrala da je vrijedno za njih i da ih poslije toga pratim
i pomognem u nekoj aktivnosti. Ali i dalje smatram da je liderstvo
pitanje osobe koja stvarno zna da sluzi onima koji je smatraju
liderkom 1ili liderom. Isto i kad sam bila u op¢inskom vije¢u kao
vije¢nica u toku prvih demokratskih izbora u Bosni i Hercegovini,
uvijek sam i$la medu gradanke i gradane i razgovarala s njima, jo$
u toj dobi prije rata pitala ih $ta misle o nekim stvarima prije nego
$to sam digla ruku u op¢inskom vije¢u i kasnije u kantonalnom
parlamentu. Mozda mogu da kazem da sam se osjetila liderkom
kada je Liberalna stranka usla u koaliciju sa Strankom demokratske
akcije i kada sam ja samosvjesno izasla i kada je vise od 80%
¢lanstva Liberalne stranke izaslo za mnom. Znaci, mogla sam da
prihvatim neku ministarsku fotelju ili zamjenicu ministra ili neku
poziciju, a ja sam se odlucila da pratim liberalnu ideju za koju sam
smatrala da je dobra ne samo za mene, nego i za drustvo u kome
se nalazimo. Vrlo je diskutabilno tko je lider ili tko nije. Ponekad
mislim da ve¢inu nas lidera, konkretno mislim na Zene, da ¢e nas
vi$e spominjati jednom kad umremo. ... Mislim da su lideri osobe
koje prepoznaju dobre stvari godinama ranije. Mi ¢esto kazemo da
pijetao koji kukuri¢e rano zavrsi u loncu. Znadi, treba se pripaziti
da se iuloncu ne zavrsi (smijeh). (Intervju 11)
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Ispitanica (Intervju 12) se veoma mlada afirmisala kao liderka,
smatraju¢i da je za nju klju¢na bila kombinacija obrazovanja,
iskustava, energic¢nosti, otvorenosti za nove ideje i preuzimanja
odgovornosti, ali i Zenski liderski uzori od kojih je u¢ila:
Pojma nemam, ja se uvijek $alim pa kazem ovolika sam, pa su me
morali primijetiti (smijeh). Ja mislim da je to doslo, mozda je rat
bio klju¢ni u tome, odnosno ta neka empatija, urodena povezanost
s onim §to se desavalo i u drustvu i oko nas, da sam ja uvijek vrlo
jasno osjecala da imam odredenu odgovornost i odredenu ulogu u
stvarima. ... Znaci, ta neka li¢cna odgovornost u ranoj fazi mislim
da je bila klju¢na. Onda kasnije mislim da je to bio neki spreg
okolnosti i mozda procjene nekih ljudi koji su mi dali prilike da
sam ja zrelija nego $to su moje godine ... Imala sam neke pozitivne
primjere od svoje majke, pa onda od $efova i profesora, imala
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sam pozitivne Zenske primjere kako to Zene vode posao, kako se
formuli$e njihova uloga. E, onda kad je dosao (poslodavac), ... ja
sam vrlo otvoreno i tada pitala ,,OK, $ta je bilo presudno da mene
bas odaberete?”, i njihov odgovor je bio, pored znanja i te dobre
performanse na intervjuu, klju¢na stvar bila da su oni Zeljeli nekoga
ko nije optere¢en problemima u reformi javne uprave, nego jo$
uvijek ima ideje i impulse, znaci, ta energi¢nost je tu bila, ¢ini mi se,
klju¢ni pokazatel;j. I onda je, ¢ini mi se, polako, tom kombinacijom
obrazovanja, iskustava i preuzimanja odgovornosti, odnosno
licnog osje¢aja odgovornosti, je doslo do nekih odgovornijih
pozicija i ostalih stvari. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13) je pocela kao liderka u jednoj velikoj
omladinskoj medunarodnoj organizaciji koja u svom djelokrugu i
promovise liderstvo, u prvi mah kao neko ko je imao najvi$e vremena,
da bi onda usla u tu ,,masineriju” i kona¢no dobila priliku da se
istakne. Tu je imala priliku da razvija svoje liderske sposobnosti i
snalazljivost, §to ¢e joj pomoci u kasnijem radu i stvaranju novih
ideja kojima se sada bavi:

S obzirom na to da sam ja u tom momentu imala najvise slobodnog

vremena, onda je bilo: ,Hajd, posto si ti dosla skoro do kraja

studija, onda uzmi ti pa se pozabavi time”. To je ta linija bila, niSta

posebno, ali onog momenta kad sam preuzela tu kancelariju, ja sam

jednostavno upala u tu masineriju, ali valjda je to, mislim meni je,

do tog momenta dok nisam dobila stipendiju, meni je taj pristup

»hemoj se isticati’, ,,ne smijes biti drugaciji’, uao u modus operandj,

a onda kad sam dobila stipendiju, to mi je bio bukvalno vjetar u leda,

kona¢no je neko shvatio da treba da se istaknes. (Intervju 13)

Ispitanica (Intervju 14), koja je prije rata bila direktorica privatne
firme, afirmisala se kao liderka u lokalnoj zajednici u vrijeme poslije
rata, u izgradnji mira. Ono $to je za nju karakteristi¢no je ve¢ ranije
pomenuti aktivizam u Savezu socijalisticke omladine, pa potom
medu Zenama ¢lanicama Socijalistickog saveza, kada je izgradila svoj
aktivisticki pristup koji je bio veoma vazan u presudnim trenucima
kada je trebalo pomoc¢i da lokalna zajednica, nakon velikih problema
izazvanim ratom, ponovo oZivi:
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Ja sam opet kao dijete iz takve porodice bila. Moji roditelji nisu
nikad bili ¢lanovi Komunisticke partije, ali su bili u Socijalistickom
savezu. I ja i sve moje sestre su bile u Socijalistickom savezu
omladine, a kad sam se udala, ja sam se prikljucila Socijalistickom
savezu Zena. Znaci, nekad prije rata sam bila dio te neke organizacije
drustvene, koja nije mozda politicki kanalisana, ali jeste i tad taj
Socijalisticki savez zena doprinosio da se pokriju mozda neke
praznine tamo u zajednici. Koliko god da smo imali socijalno
uredenu drzavu, uvijek je bilo negdje gdje se jo§ moglo nesto
popraviti. ... U ovoj pri¢i otkud, to ni ja ne bih znala ba$ definisati.
Ta sredina, zajednica ta... i to drustvo s kim se krecete, da nekako
prepoznate te zajednicke interese, tako je (forum) i nastao. To je
u stvari napravio jedan mali broj Zena koje se nisu mirile sa onim
prostorom. Tad je politicka opcija bila takva, gusila nas je. ... Mi
smo jednostavno mislile da mi mozemo napraviti neke promjene,
nismo ¢ak znale ni kakve, samo smo htjele da mozemo negdje oti¢i.
(Intervju 14)

Ispitanica (Intervju 15) takode istice da se afirmisala u politici
sticajem odredenih okolnosti i uz podrsku lidera stranke, a istice
da je u njenom pozicioniranju odredenu ulogu imao i nacionalni
»klju¢”, odnosno obaveza zastupljenosti konstitutivnih naroda®.
Veliku podrsku imala je i od nevladinih organizacija, a u svojoj
politickoj karijeri napredovala je do najvisih pozicija:

Paja moram re¢i da su bile odredene okolnosti koje su me dovele i

u politiku i na ovo mjesto. Naime, poc¢etak mog politickog rada je

u ( stranci), gdje sam zahvaljujuci profesoru Z. dola na tu poziciju

da budem na prvom mjestu za izbore ‘98. i tad sam bila nosilac

liste. I nakon toga, naravno u to doba te ideje nisu mogle tako

lako da se prihvate, doslo je do ujedinjenja sa (strankom) i oni su

u tom ujedinjenju ponudili mi mjesto na listi za odbornicu 2000,

tako da je to neki pocetak. Ve¢ 2002. sam bila kandidat i usla sam

u Narodnu skupstinu Republike Srpske, pa onda 2006, 2010.% i

ne mogu reci da je to bilo preko nodi, to je bio jedan kontinuiran

rad i moram re¢i da sam zahvalna nevladinim organizacijama

35  Politicki sistem u Bosni i Hercegovini i njenim entitetima pociva na principima

konsocijativne demokratije.

36 Godine kada su se odrzavali opsti izbori u BiH.



koje su uticale na taj moj politicki zivot. A ujedno mozda u
pocetku i kao pripadnik hrvatskog naroda koji je bio potreban na
razli¢itim pozicijama da i nisam imala neku veliku konkurenciju,
moram iskreno priznati, pa je i to jedan od razloga, okolnosti koje
su me dovele na to mjesto. Tako da sam ja bila i potpredsjednik
stranke, i sad sam potpredsjednica stranke ve¢... to je na saboru
potvrdeno sad, ve¢ tre¢i mandat gotovo sam na tom mjestu. Sve
je to splet okolnosti koji je uticao, izmedu ostalog, i da budem na
tim mjestima. (Intervju 15)

Ispitanica (Intervju 16) istice vaznost rada i inovativnosti, kao i
Zelje da se napravi promjena, kao klju¢ne karakteristike koje su je
dovele na lidersku poziciju. Ona smatra da je jako bitno da se liderka
ne potrosi (zbog cega nije prihvatila ulaganje u politicku karijeru
visokog profila) i da treba da bije prave bitke (odnosno da se hvata
u kostac tamo gdje moze napraviti promjenu). Ona takode istice
vlastito samopouzdanje u svoje sposobnosti, steceno u porodici, i
potrebu da bude prva u onome u ¢emu je dobra:
Ja prvo mislim da ljudi koji izmi¢u od rada i misle da su nesto
usicarili, da gube. Kad god sam se ulijjenila, ja sam izgubila.
Cinjenica je da nekad u Zivotu ima3 faza, pa ne mozes, treba ti
predaha. Ja isto imam toga, gdje nekad koordiniram stvari a ne
kreiram, pustim da to ide. Treba mi malo odmora i da tro$im
vrijeme onako bezveze, da kazem. Ali taj rad, to je jako bitno
i bitna je inovativnost. Ja mislim da to ima$ kod sebe, ili ti je
razvijeno, mora$ nekako iz porodice to imati. Mislim da su
to sve neke vrijednosti koje stvarno sti¢e$ u porodici, tu jednu
vrijednost da ne moze$ da ne radi$ i da mora$ da stvara$ nove
vrijednosti. To je ono od mog oca, da li si u usponu ili u padu. Ja
sam konstantno u usponu i stalno nesto mijenjas. ... Cak kad sam
imala i neke ponude, recimo, tipa da se ulozi u moju politicku
karijjeru, i to na vrhunske neke pozicije, ja nemam aspiracije ka
tome. ... Ja prvo mislim da kod nas, kako politicki stvari stoje,
da se ljudi trose. Ja nesto ne vidim sebe da bih mogla dati da se
potrosim. Prvo, kratkog su fitilja stvari. Drugo, tako je postavljen
sistem da urusim sve, da dodem na neko mjesto, da bih ja mogla
napraviti projekat. ... I Zelim da sam u onom gdje ja mogu
napraviti promjenu. Ne Zelim da sam negdje da bih imala malo

—
"N
\O

LIDERKE IZBLIZA

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini



VZI'TdZ1 3X94dIT

TurA039010 I TUSOg N eUZ AISIOPI nfuesesnord Sofrig

150

beneficija i neku lidersku satisfakciju za neki period, jer znam da
ne mogu za, recimo, jedan mandat napraviti nesto .... Ja ako to
vodim, onda volim da vodim. Ja ne uzivam u liderskoj poziciji,
meni to ne$to nije vazno, a ne mogu dopustiti da me neko gazi u
necem §to ja mislim da sam super. (Intervju 16)

Ispitanica (Intervju 17) istice da je nju kao liderku profilisala
prvenstveno sklonost ka novim idejama, potencijal i proaktivnost,
zbog cega je vrlo brzo postala u svojoj radnoj sredini neko
ko osmisljava i usmjerava rad, $to se kasnije i formalizovalo
napredovanjem u sluzbi:
Ja mislim da sam osoba koja u poslu ne voli da upada u rutine i
nakon odredenog perioda, kada se ispostavilo da se posao obavlja
kao kad na traci slazete neke stvari i kad on ne podrazumijeva
ni minimum kreativnosti, ni nekog intelektualnog angazmana
koji vi ocekujete kad ste na poslu, pocela sam da predlazem neke
nove projekte i ve¢ sam tada postala neko ko je osmisljavao $ta mi
radimo, neformalno. ... Negdje sam proc¢itala, i stvarno smatram
dajetota¢no, da napredovanje ukarijeri treba da bude kao gradnja
kuée. Znaci, ne mozete sagraditi temelj pa odmah krov, nesto nece
biti u redu. Znaci da postepeno napredujete i na toj hijerarhijskoj
ljestvici i tako se upravo i desavalo. Nazalost, na poslu ne postoji
mnogo ljudi koji Zele da ,isko¢e malo iz §ina”, jer njima je posao
siguran i ne treba toliko da se trude kao u privatnom sektoru ili u
nekom drugom sektoru, tako da je to mozda prilika da osobe koje
su iole prodornije i proaktivnije mogu da napreduju. ... Prosto
vidi§ u nekim ljudima neku vrstu potencijala i proaktivnosti,
i spremnosti da se da u nove ideje, spremnosti da se viSe nesto
uradi i nekako se to na kraju i formalizuje. (Intervju 17)

Ispitanica (Intervju 18) sa muzem je vodila dvije firme, koje su u
toku rata imale veoma veliki promet i vazila je za uticajnu poslovnu
zenu. Osnova njenog afirmisanja kao liderke u biznisu je bilo
»koriséenje prilika, desila se u pravo vrijeme na pravom mjestu. To je
sustina biznisa, prati prilike i koristi one koje ti se pojave u okruzenju.”
Medutim, u njenom slu¢aju veoma je neobi¢no pratiti odnos sa
suprugom kao direktorom sestrinske firme, sa kojim je zajedno



gradila posao, na osnovu kojeg ona analizira polozaj Zena u biznisu
na Balkanu. Ona nema njegovu podrsku i istice da je njihov poslovni
uspjeh bio ve¢inom njen trud (,,sve to vrijeme zena je bila ta koja ce
smisliti, organizovati, povezati, uraditi’), da su Zene opterecene vise
nego $to treba, ali i pored toga im se to ne priznaje, nego se smatra
da su one krive za sve:

Tako smo mi postali privatnici i sve to vrijeme Zena je bila ta koja

¢e smisliti, organizovati, povezati, uraditi. Jer muskarci su takvi,

¢im imaju dva posla, kazu da to ne mogu. On sad spava, a ja sam

jutros ustala u pet sati i tako je svih 40 godina. Znaci, spremila

kucu, napravila rucak, odvela djecu u vrti¢, dok sam radila. Odem

na posao, vratim se s posla u 11, 12. A znas$ $ta je on dotad uradio?

Ustao, popio kafu, otiSao u WC i utvrdio $ta ¢e ga danas boljeti i

kaze: ,Mene ¢e danas boljeti ki¢ma’, i vrati se u krevet. To je klasi¢na

nasa zivotna pri¢a. Kod nas Zena ima, u prosjeku, muza i dvoje

djece. Sa nekih 40 godina ona shvati da, u stvari, ima troje djece i da

je jedno retardirano. To je polozaj Zene u Bosni i Hercegovini. Kad

to ispri¢am Zenama na skupovima, svaka se prepozna. Hoce da

upravlja, a nije u stanju da im odveze hranu da imaju za dorucak.

Ako nesto kazem - a $to na brzinu.

Polozaj uspjesne Zene je katastrofalan na Balkanu, prvo, zato $to
joj to muz ne priznaje, drugo, svako poslovanje ili putovanje kad
Zena ode, to je sve varanje. Prvo taj stav. S kim god sam sjela u
kafanu da nesto dogovorim, to se kod Zene zove varanje. To je
klasi¢ni problem.

Nece priznati da je Zena sposobnija. I onda kaze djeci: ,,Sve §to
imam, ja sam vama dao”. A znam da je to tipican balkanski stav.
Kazem: ,,Gdje je moja imovina?” ,Pa dobro’, kaze, ,onda nasa”
Onda se, kao, ispravi. ,,Pa jesmo li, M., ti i ja ¢itav Zivot stvarali?”
Ne, nego je samo on stvarao. Najcesce kaze: ,,Sve §to imam je kod
zene” ili ,,Sve sam dao Zeni i djeci”. Ja nisam postojala uopste. Ima
samo on i imaju djeca. Znaci, najveci korak koji moze musko
napraviti na Balkanu je da kaze ,nase” i to samo u prisustvu Zene
i na njeno insistiranje, inace je sve njegovo.... Za sve sam ja kriva.
Zena je vjeciti krivac. To je, generalno, polozaj zene na Balkanu.
(Intervju 18)
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Inicijalna kapisla za razvoj liderstva kod ispitanice (Intervju 19) bio
je angazman u nevladinom sektoru i nepravde koje su se na nasim
prostorima desavale tokom rata. Sa drugim Zenama pocela je da
razvija ideju i projekte svoje organizacije i postala je jedna od liderki
zenskog pokreta u BiH. O tome kaze: ,,Jednostavno sam smatrala da
sve $to se desavalo u toku rata nije normalno ni za odrasle, ni za djecu
i tako je to krenulo. ... Nakon $to su nam prosli prvi projekti, pocela se
razvijati ideja.”.

U akademskoj zajednici u kojoj radi ispitanica (Intervju 20) ona je
izbila na lidersku poziciju sticajem okolnosti u kojima se isticala po
svojim akademskim uspjesima i energiji: prva koja je doktorirala,
radila dosta istrazivackih projekata, objavljivala dosta radova i bila
je medu najmladim profesorima koji su mogli da ,,povuku” reformu
naprijed u veoma teskim uslovima, bez sredstava i podrske:

To se nametnulo tako jer zaista niko drugi to nije mogao da

bude, ja sam prva doktorirala. Bila sam tu Cetiri godine i tad je

krenula da se desava ta reforma, kursevi. To je strasno bilo. Cetiri

godine krojite planove i programe, prilagodavali se, mijenjali. To

je uzasno stresno bilo, ali bilo je izazovno vrijeme. (Intervju 20)

Kako se iz navedenog moze konstatovati, za veci broj ispitanica
presudan je bio sticaj okolnosti, one nisu inicijalno tezile niti
planirale da se afirmiSu kao liderke, ali je taj sticaj okolnosti
(poslovnih, drustvenih) njih izbacio u orbitu i one su zbog svojih
licnih osobina i vrijednosti dobile $ansu da se pokazu. Za neke
od njih je to bila logi¢na stepenica u napredovanju korak po korak
u hijerarhijama u kojima su zaposlene, a za neke od njih je liderska
inicijativa nastala nezadovoljstvom predasnjim poslom ili stanjem,
koje ih je motivisalo da osmisle i sprovedu odredene promjene. Za
sve njih je karakteristicno da posjeduju viziju, otvorenost za nove
ideje, crtu kreativnosti i entuzijazma, visoku radnu energiju,
nemirenje sa u¢malos¢u i stagniranjem u poslu ili u drustvu
i samopouzdanje. Najvaznije za Zene na liderskim pozicijama
je predani rad, proaktivnost, zalaganje i stalno obrazovanje
(formalno i neformalno), kao elementi koji su klju¢ni da bi one,



kao autsajderke u muskom svijetu etabliranih lidera zauzele i odrzale
svoje lidersko mjesto. Na taj nacin, one postaju ozbiljno shvacene i
prihvacene kao liderke.

Kada je u pitanju odnos prema poslu i funkciji koju obavljaju,
gotovo sve ispitanice isticu visok stepen odgovornosti, predanost i
bezrezervno zalaganje, $to je u skladu sa prethodnim konstatacijama.
Zanimljivo je i da im novac nije bio primarni interes, kao i da ne
dozivljavaju sebe kao iskljucive liderke ili $efice. Liderstvo u ovim
slu¢ajevima nije samo po sebi cilj, ve¢ prirodna posljedica njihovog
rada i vjere u svoje ideje. Neke od ispitanica isticu strogost prema
sebi u pogledu posla, ta¢nost, inovativnost, perfekcionizam i
potrebu da se zadrzi realan odnos prema okruZenju i prema
stvarnosti. Posebno su zanimljivi sljede¢i iskazi:

Lako je voljeti nesto $to je lijepo, lako, ali treba dati sve od sebe da

volimo i one neke stvari koje su susta suprotnost od toga. Ali bez

razlike da li teski poslovi ili zanimljivi, da li ovakvi ili onakvi, ja im se

potpuno predajem i u svakom poslu pokusavam unijeti sve ono $to

mogu da unesem. Jer danasnje vrijeme je vrlo prepoznatljivo da ljudi

rade za novac i da im je novac uzrok svega $to rade, a meni je opet

novac posljedica onoga $to radim. Odnos prema poslu karakterisala

bih mozda ... u stvari, radim s ljubavlju sve §to radim. (Intervju 1)

PreviSe sam precizna, previde, do detalja planiram stvarno. Ne
dozvoljavam da me i$ta iznenadi. Idem ispred situacije, ¢ini
mi se. Cesto predvidim i ve¢ imam pripremljeno. ... To je moj
odnos prema radu, precizno, ta¢no, odgovorno, to se moze reci, i
inovativno. Uvek Zelim nes$to novo, da vidim da li se nesto moze
pojednostaviti, ubrzati i ubaciti u sistem. (Intervju 2)

Moj odnos prema tom poslu je da ja stalno tezim da postignem §to
vise. ... Naravno da meni godi kad neko kaze da ja dobro vodim tu
instituciju, da sam inovativna liderica, transformativna, da ja imam
taj stil, to nesto $to donosi napredak. Svi smo mi na neki nacin bar
malo sujetni, godi nam kad neko kaze nesto pozitivno o nama.
Ali opet mislim da sam realna, da nisam u oblacima zbog toga. ...
Ne dozivljavam se kao neko ko je bogomdan da treba da o svemu
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odludi, ko je jedini, prvi i ko jednostavno treba da bude osoba kojoj
¢e svi da se klanjaju. Nastojim da svoje saradnike izjedna¢im sa
sobom, da sam ja samo formalno ta koja daje potpis i odlucuje, a
da smo mi tim koji doprinosimo misiji koju treba da ostvarimo.
(Intervju 3)

Prije svega sam vrlo odgovorna osoba. Smatram da sam svojim
znanjem, strukom, to i pokazala. .. Mozda sam po prirodi
znatiZeljna, pa u smislu posla zelim da §to vise naucim i da $to
vi$e znam i da to svoje iskustvo i znanje mogu da prenesem i na
druge. Jer od mene mnoge odluke zavise. (Intervju 7)

Ja, prije svega, nisam opterecena funkcijom, odnosno nije mi
pretjerano stalo do funkcije. ... Ja mislim da posao koji ja sada
radim, prije svega, vidim kroz odgovornost koju on nosi i kroz
priliku koju on daje za ostvarenje nekih ideja, rekla bih. ... I ¢ini
mi se da posao koji shvatam, znaci, primarno mi je da kao neko
ko je menadzer ljudi, prije svega, stvorim atmosferu u kojoj ¢e
ljudi koji rade za organizaciju koju vodim imati dovoljno energije
i poticaja da stvaraju, i dovoljno prostora da stvaraju, ali isto tako
da se odgovorno odnose prema svom poslu. (Intervju 12)

Sta je najvaznije da bi Zena bila dobra liderka? Najceice, ispitanice
kazu da je najvaznija vizija, vjera u sebe i licno samopouzdanje,
znanje, vodenje licnim primjerom, uvaZavanje i slusanje drugih,
balans razuma i emocija, stabilnost i licna autenticnost (da je
liderka ono $to jeste i da ne pokusava da bude nesto §to nije). Moze
se konstatovati da se ove osobine i prakse mogu smatrati univerzalno
bitnim za sve lidere, bez obzira na njihov pol. U ovom dijelu se moze
izdvojiti i nekoliko klju¢nih strategija opstanka liderki: stvaranje
realnog autoriteta tako $to se na precizan, pazljiv i argumentovan
nacin izrazavaju stavovi i stice postovanje okoline i drugih lidera;
izgradnja timskog rada i podsticanje liderstva u najblizem
okruzenju; podjela moc¢i sa drugim Zenama; organizacija
porodi¢nog Zivota i uskladivanje privatnog i profesionalnog. Sve
ovo su strategije koje liderkama omogucavaju da se odrze, opstanu
i napreduju na liderskoj sceni, bilo formalno bilo neformalno,



odnosno drugim rije¢ima da ,tr¢e maraton’, a ne ,,sprint”.

Njihovi pojedina¢ni odgovori u ovom dijelu su navedeni kako slijedi.
Ispitanica (Intervju 1) smatra da je najvaznija vjera u samu sebe i
samopostovanje, vizija i uvjerenje u vlastiti cilj:
Najvaznije je da vjeruje u samu sebe i da na neki nacin postuje
samu sebe. To neko samopostovanje i da ona jednostavno zraci
time. Sta god da radite, morate imati viziju krajnjeg cilja i ako ste
uvjereni da je to to, $aljete poruku u eter, ljudi to vide, Zene to vide
i na neki na¢in prepoznaju. E, to je dosta bitno. (Intervju 1)

Za ispitanicu (Intervju 2) je vazna sposobnost da se izrazi i odbrani
stav, koji mora biti argumentovan, jer se tako stice povjerenje u
muskom svijetu. Ova ispitanica opisuje veliki teret u odmjeravanju
snaga u vecinskom muskom okruzenju. Ovaj teret je za Zzene
karakteristican jer se stalno mora procjenjivati trenutak, prisutnost,
vidljivost i nacin kako ce se stav plasirati, tako da bude prihvacen,
ali i da sama liderka ne bude obiljezena kao remetilacki faktor ve¢
kao neko ko zna sta radi. Za ovu ispitanicu ovo je izuzetno vazna
strategija opstanka:

Mislim da mora biti Zena zmaj, zena lav, ne znam ni ja (smijeh), i

jedno i drugo. Da je sposobna, da je spremna da izrazi svoj stav, da

ga brani i da ostane na tim pozicijama. Naravno, taj stav mora biti

argumentovan. Cini mi se da onda lako prolazi, dakle, bez emocija,

bez li¢nog, nego sa argumentima. Pa ako se to poklopi sa li¢nim,

OK, ali mora biti argumentovan, tad dobija, pogotovo u muskom

svetu, poverenje. Nekad mora§ da misli§ ¢ak na neki njihov

nacin. Cesto sebe uhvatim da smisljam kako ¢u to re¢i da me oni

razumeju. ... Trudim se da to opet bude, eto to je opet to musko

okruzenje, nenametljivo, da ne preteram, ta¢no merim prisustvo

svoje. I to je strasan teret. Mislim da to radim zato $to sam Zena.

Onda da neko ne kaze: ,,Jao vidi je’, znas, pa zena, pa ovo, pa ono.

Ono bas sa merom kazem, precizno i odmah idem u epicentar, jer

znam da nemam vremena. (Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 3) istice da je za dobru liderku vazno uvazavanje
i podrzavanje, te da svi zaposleni treba da imaju istu viziju Sta se
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zeli posti¢i. Dobra liderka podstice medusobno razumijevanje i

podrsku, kao i liderstvo samih saradnica i saradnika:
Prije svega, mislim uvazavanje, i profesionalnih znanja i
vjestina drugih ljudi, a i njihovih li¢nosti. Mislim da je jako
vazno uvazavanje, podrzavanje. Mislim da je vazno da moramo
svi imati jasnu sliku kuda idemo i $ta ho¢emo da postignemo,
i da tu nema pretjeranih dilema i odstupanja. Jer ako tu ima
kolebanja i stalnih propitivanja ,,zasto, pa to ne bi trebalo” stvara
se nestabilna klima i posao trpi. Takode mislim da je jako vazno
da se uzajamno razumijemo, da nema previ$e nerazumijevanja
i neraspravljenih situacija.

VZI'TdZ1 3X94dIT

Meni je bitno da imam oko sebe osobe koje imaju u sebi liderstvo
ija to ne shvatam kao konkurenciju, jako mi je vazno da se i drugi
prepoznaju kao lideri koji se zajedno sa mnom bore za ono $to
radimo. Mozda se tu moze povudi neka veza i re¢i da Zene imaju
tu sposobnost da podnose oko sebe jos lidera. Da li to druge Zene
misle, ne znam. (Intervju 3)

TurA039010 I TUSOg N eUZ AISIOPI nfuesesnord Sofrig

Znacaj uvazavanja ljudi oko sebe i medusobne podrske zena istice i
ispitanica (Intervju 17), izrazavajuci bojazan da su Zene jedna drugoj
vedi rivali u poslu nego muskarci:
Mislim da je potrebno da uvazava ljude oko sebe i kolege i mislim
da je bitno da ima podrsku drugih Zena, $to vrlo ¢esto nije slucaj.
Mislim da su Zene vedi rivali u poslu, nego muskarci, i onda se vrlo
Cesto izgubi neka vrsta solidarnosti, tako da mozda izgube neke
$anse za odsko¢ne daske. Mislim da je to jako vazno. (Intervju 17)

Ovaj stav svakako nije usamljen i veoma ga je bitno dublje analizirati.
Ispitanica (Intervju 14) je u tom svjetlu iznijela veoma zanimljivu
analizu zasto i kako je za dobre liderke vazno da dijele moc¢ i da
grade liderstvo drugih Zena. One liderke koje to propuste nestaju
sa scene i nemaju priliku da se na nju ponovo vrate. Ovo je mozda
i jedna od klju¢nih strategija opstanka koja, po misljenju ispitanice,
omogucava da se ostvari prava mo¢:

Vazno je dijeliti tu mo¢. To treba nauciti. I to treba u stvari

omoguciti. Biti liderka je koliko si ti napravila liderki, to je mo¢. A
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koje liderke to ne prepoznaju, one obi¢no ostaju usamljene i one
ujednom vremenu su dobile mo¢, ali su je brzo izgubile, nikad se
vi$e nisu vratile na tu poziciju. To je nesto $to se stvarno pokazalo,
i sad i prije. Da vi odjednom vidite jednu Zenu koja je u jednom
vrementu, par godina, vrlo mo¢na, vrlo snazna, vrlo... ali ona nije
izgradila mrezu podrzavateljica, mrezu liderki koje ¢e je zadrzati
na toj poziciji. I mi zato imamo ovoliko godina samo i isklju¢ivo
muske lidere, zato $to oni znaju da ako imaju pet, Sest, ili deset,
dvadeset da su napravili lidera, oni tek tada mogu ostati na toj
poziciji. Jer u njegovom okruzenju ima vise lidera koji zastupaju
iste stavove. Zene se tome moraju nauciti, da dijele liderstvo, da
dijele mo¢. (Intervju 14)

Ova ispitanica smatra da ovaj na¢in primjenjuju muskarci u svijetu

liderstva i dala je primjer kako se to radi u politickim strankama:
Mi uvijek pri¢amo, kako je u jednoj politickoj partiji, nije bitno
kojoj, u jednom vremenu jako puno lidera izgradeno. Ta politicka
partija je izgradila jako mnogo lidera da ih ne mozete unistiti.
Tako svaka organizacija mora da izgradi vi$e liderki i bilo gdje da
su Zene, u institucijama, van institucija, u privatnom sektoru, u
firmi, vi morate imati jedan tim Zena koje isto misle, isto govore
i imaju istu viziju. I tek tad vasa firma ili va$a organizacija, bilo
koja asocijacija, bilo $ta §to ste pokrenuli, ima Zena ako se jedna
razboli, ako jedna napusti, ako jedna bude smijenjena, ima
sljedeca. Vi uvijek morate imati kartu i dodati, dodati, dodati. Ali
mora se nauciti liderka da dijeli mo¢. (Intervju 14)

Osim znacaja izgradnje liderstva drugih zena u okruzenju, za dobru
liderku veoma je vazna i njena licna autenti¢nost, da ona bude ono
$to jeste. Ispitanica (Intervju 4) smatra da je to dugoroc¢na strategija
koja omogucava da se zena etablira u svijetu liderstva i da stekne
uvazavanje, iako ¢e se na pocetku sresti sa razli¢itim opstrukcijama i
ima, narocito ako je udata, mnogo vise porodi¢nih obaveza:

Ja mislim da Zena ne smije zaboraviti da je Zena. ... Ima tu sad vise

nekih mojih tumacenja. Jedno je: da bi Zena uspjela na poziciji,

ona se mora ponasati kao muskarac. Ako to ne ¢ini, da nece uspjeti

i da ta neka Zeljezna ograda izmedu nje i svih ostalih doprinosi

da nju viSe cijene i po$tuju. Mnoge Zene se oblace u muska odijela
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da bi bile vise cijenjene. Ali zaista znam i dosta zena koje se tako
ponasaju prema svojim nadredenim, a same znaju kako je tesko
biti i profesionalna, i biti porodi¢na Zena. Kod nas kad se udas,
nemas$ samo svoju primarnu porodicu, ve¢ i svoju i muzevljevu
porodicu nosis na ledima. (Intervju 4)

Sli¢no misljenje izrazava i ispitanica (Intervju 12) koja smatra da
je za liderke klju¢no samopouzdanje, skromnost, rad na sebi i
autenti¢nost. Prema ovoj ispitanici, veoma je vazno da zZena ne
preuzima muski model ponasanja, ali ni Zensku igru zavodenja, kako
bi se konacno borila argumentima. Upotreba pravih argumenata
se pokazuje kao jedna od najvaznijih strategija opstanka Zena na
liderskim pozicijama:

Samopouzdanje. Samopouzdanje, skromnost i jedan kontinuirani

rad na sebi. Mislim da sve dolazi iz jednog zadovoljstva i iz jednog

mira sama sa sobom, sve i dobro iloge. I mislim da je jako bitno, i

to ne mislim samo kao floskulu, da je Zena svjesna da je zena. I da

ne pokusava da igra musku igru, i isto tako da ne pokusava da igra

previse zensku igru, da ne ide na zavodenje, na Sarm uvijek i te

neke stvari, nego da zaista bude svjesna sama sebe, bude svjesna

svojih kvaliteta i svojih $upljina i da kontinuirano radi na sebi i

da zna da je finalna borba uvijek sa argumentima. Bez obzira §to

usputne borbe mogu biti vezama, dogovorima u kafani ili oko

rucka ili oko stola, da je finalna borba uvijek sa argumentima.

(Intervju 12)

U skladu s navedenim misljenjima je i misljenje ispitanice (Intervju
13) koja potencira stvaranje li¢cnog autenti¢nog autoriteta koji je
zasnovan na znanju, argumentima, ali i samopouzdanju u nastupu
prema drugima, $to je takode odlika lidera:

Jedna stvar je znanje, sam nastup, kako ¢ovjek pristupa drugim

ljudima. Ako ti sebe okarakterise$ kao Zenu, pa liderku, onda ti

nije lako. Moja profesorica iz socijalne psihologije je nesto pisala

na tu temu i jedno pitanje je bilo: ,Da li Zelite da budete najbolji

medu Vasim kolegicama, odnosno Zenama na poslu?” Ja sam

bila u tom momentu zbunjena, pa kako mislite najbolja od mojih

kolegica? Ako hoce$ da budes$ najbolji, onda si najbolji, nema



veze da li su zene ili muskarci. Znadi, najvise radis, prvi dolazis,
zadnji odlazis, to je jedini nacin kako da uspijes, bez obzira da li
si musko ili zensko. Jedino $to mora$ da vidis i da prilagodis malo
nacin nastupa svojim osnovnim karakteristikama, tipa empatija,
drugaciji na¢in posmatranja ljudi i sli¢no, ali i neka dobra doza
agresivnosti, treba malo stati na loptu, di¢i ponekad glas i sli¢no,
zavisi od situacije. Vazno je da sam sebi stvori§ autoritet, bez
obzira da li si na formalnoj poziciji. Mora$ drugim ljudima sa
pravom pozadinom da kaze$ $ta i kako treba. I da te poslusaju.
U nasem slucaju, to jedino moze$ da napravi$ ako ima$ dovoljno
znanja, adekvatno iskustvo i nastup u svemu tome. (Intervju 13)

Ispitanica (Intervju 15) koja je takode dugo u politici na liderskoj
poziciji istice da je njena dosljednost u stavovima i ponasanju bila
presudna da stekne postovanje, uvazavanje i da bude ozbiljno
shvacena:

Ja smatram da je to moja osobina da ne mijenjam svoja misljenja

ni stavove. I da su oni svjesni na koji na¢in sa mnom mogu

da razgovaraju i da je to na neki nadin uticalo na tu moju

komunikaciju. Jer od prvog dana ja sam ostala ista, bez obzira

bila na polozaju, ne bila. (Intervju 15)

Pokusaj zena da preuzmu muski model ponasanjailiderstvaispitanica
(Intervju 4) vidi kao kratkoro¢nu strategiju, koja ne proizvodi vece
postovanje, ve¢ naprotiv, prezir muskaraca i okoline. Ve¢ pomenuta
autenti¢nost i spremnost da se prevazilaze prepreke veoma su bitni
za liderke kako bi se izborile sa podrugivanjem, sumnjom u motive
i drugim slicnim mehanizmima iskljuc¢ivanja sa kojima se suocavaju
zene kao autsajderke u svijetu liderstva, u kojem se muskarci lideri
dozivljavaju kao superiorni:
Ima i Zena koje su obu¢ene u musku odoru, natjerala ih je
nuzda da bi bile vise postovane. A ne bih rekla da su tako vise
postovane, $tavise... ne znam, mislim da ¢ak da nisu postovane
i da ih preziru zbog toga. Ja mislim tako. Uz svo uvazavanje svih
onih zena liderki koje su uspjele da ostanu to $to jesu. Ali je jako
tezak put Zene da dode na neku lidersku poziciju. Ja sam vise
puta u zivotu bila osoba koja je izazvala... kako ¢u reéi... nisam
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prezrena, ali sam bila ismijana osnivanjem politicke stranke. Cuj,
ti osnovala stranku! Ljudi misle da je predsjednik stranke bog,
pogotovo muskarci su svi predsjednici stranke i to je kao Bog. Ne
dozivljavaju ih kao ljude od krvi i mesa, kao sve ostale. Nista se
taj lider ne isti¢e nesto posebno, ali u o¢ima obi¢nih ljudi koji zive
malo dalje, on je nesto posebno. I sad ja, kao neko iz te sredine,
ej, ti predsjednik stranke! I onda poslije toga, trebalo je puno,
puno vremena trebalo je da meni po¢nu govoriti: ,,Jao, $to ti je
dobro bilo, dobro si ono govorila”, puno vremena je trebalo, ali je
bilo mnogo ismijavanja, mnogo podrugivanja, jer, znas, koji je to
motiv da se ti time bavis? (Intervju 4)

Pored vizije, optimizma i visprenosti, ispitanica (Intervju 5) smatra
da su zene liderke previse osjecajne i da treba da razmisljaju mnogo
hladnije i racionalnije. Ona iznosi i stav da Zena mora da nadoknadi
¢injenicu da nije muskarac, $to je takode karakteristika autsajderske
pozicije Zena u odnosu na etabliranu poziciju muskaraca lidera, koji
su videni kao lideri samom ¢injenicom $to su muskarci:

Mislim da je vrlo vazna vizija i optimizam kojim ona dijeli tu

viziju i prenosi je na svoje uposlenike. I mora biti osjetljiva na

one sitne, mikro ekspresije svojih uposlenika. To podrazumijeva

i sagledavanje Zivota svojih uposlenika, sagledavanje njih u tom

nekom njihovom mikrokosmosu, i sagledavanje ko i na koji

na¢in moze pomo¢i. Mislim da muskarcima to ne treba. Oni

su nametnuti kao lideri samim tim $to su muskarci. Kada jedan

direktor dolazi na posao, on zna da je postovan, uvazen, da je on

tu glavni. Zena da bi se nametnula kao lider, mora biti visprena

i mora imati i neke druge karakteristike koje ¢e na neki nacin

umanjiti, ja bih rekla, to $to nije muskarac. Muskarac je sam po

sebi nekako viden kao lider, znate, i sad kad dodete na sastanak,

ako dolazi direktorica i kolega, a ljudi ne znaju ko dolazi, oni ¢e

se nekako automatski obratiti tom kolegi kao da je on direktor.

Eto to je to. Ima jedna zanimljiva izreka: ,,Uspje$na Zena liderka

treba da izgleda kao Zena, a da misli kao mugkarac”. I ima toga.

Ima toga da to $to mi izgledamo kao Zene, to je dobro, medutim,

da bismo uspje$no vodile firmu i da nas ta firma ne bi zdrobila,

ponekad je stvarno potrebno biti muskarac, vrlo objektivan u

prosudivanju i ne dozvoliti hormonima da u nekoj vrlo kriti¢noj



situaciji uc¢ine da Zena djeluje osje¢ajno. (Intervju 5)

U savremenim pristupima liderstvu vrlo visoko se vrednuje
emocionalna inteligencija lidera i osjetljivost za ljude i svakodnevne
situacije, $to u prvom dijelu izjave ova ispitanica potvrduje, a njena
kritika ,,Zzenske emocionalnosti” (kao jednog od rodnih stereotipa)
odnosi se vise na nesvrsishodan teret koji liderka podnosi u
kriticnim situacijama kada je ugrozena ili kada mora donositi teske
odluke. Stoga se moze zakljuciti da je vazna ravnoteza izmedu
racionalnog i emotivnog.

Ispitanica (Intervju 6) smatra da je i za Zene i za muskarce lidere
veoma bitna licna stabilnost, moralnost, postenje, Cestitost i
rad, ali smatra da su to u sadasnjem kontekstu vrijednosti koje su
suprotne vremenu i kontekstu u kojem zivimo i koji su puni prevara:
Generalno, i Zena i muskarac, vrlo je vazno da je ¢ovjek stabilan
kao li¢nost. Ako nije stabilan, ako se ne ponasa po visoko etickim
standardima, ako nije moralan, eticki utemeljen, sve $to radi
je opasno za drustvo, opasno po njega i po ljude oko njega. I
meni je to, po difoltu, moral, Cestitost, posStenje, rad. Izdaja,
nepovjerenje, to mene apsolutno ugrozava, devastira me kada
se u nekog razo¢aram, ako me iznevjeri, ako me prevari. Ako
te neko iznevjeri u nekom duhovnom smislu, to me dovodi do
ludila, tad stvarno ne vladam sobom i tad mi se sve srusi. Ja nikad
nikog nisam prevarila, jer ja mogu apsolutno na vatru ruku da
nikog u zivotu nisam prevarila. A danas stvarno ako i u ¢emu
Zivimo, Zivimo u vrijeme prevara, ljudi jedni druge varaju. Ljudi
se ne gledaju u o¢i, ljudi ne komuniciraju. Ovo je uzasno vrijeme.
Poremeceno vrijeme. (Intervju 6)

Ispitanica (Intervju 7) smatra da su za dobre liderke i lidere, osim
ucenja i sticanja znanja i liderskih vjestina, presudne prirodne
sklonosti ka tome (,,urodena sklonost u covjeku”), $to se svakako
podudara sa ranijim konstatacijama o vaznosti odredenih osobina.
Ispitanica (Intervju 8) ima sli¢no misljenje o vaznosti kakva li¢nost je
lider, s tim da ona navodi da u BiH vrlo ¢esto od razli¢itih lobisti¢kih
grupa zavisi da li ¢e neko do¢i i opstati na liderskoj poziciji, da to nije

[
)}
[

LIDERKE IZBLIZA

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini



VZI'TdZ1 3X94dIT

TurA039010 I TUSOg N eUZ AISIOPI nfuesesnord Sofrig

162

¢ak viSe ni pitanje kvaliteta. Ispitanica (Intervju 9) zapaza da je za
liderke izuzetno bitna upornost i podrska porodice, i istice problem
$to zene Cesto odustaju od borbe za politicku poziciju, narocito u
veéim partijama, dok u manjim strankama, manje mo¢nim i politicki
uticajnim, imaju mnogo vise prostora:
Dabude uporna, da bude komunikativna, da ima taj stavi podrsku
porodice. Jer ipak bez porodice je to tesko, skoro i nezamislivo.
Ja sam imala sre¢u pa sam imala svu stranu porodice, bila mi
je naklonjena. Bilo je tu svega. Najveci problem je tu $to i Zene
odustaju. U ve¢im partijama zene ne mogu do¢i na mjesto br. 1.
(Intervju 9)

Ova situacija ima svoju ,,matematicku logiku”, koja bi se mogla
izraziti na sljedec¢i nacin: $to je veci politicki uticaj partije, to se
smanjuje ako ne broj, ali svakako politicki uticaj zena u toj partiji.
Zapazene su situacije da male partije, koje tek ulaze ili se bore za
opstanak na politickoj sceni, angazuju viSe zena, ali je interesantno
pratiti kako sa rastom popularnosti stranke sve je vise muskaraca
koji postaju zainteresovani i bore se za ¢elne pozicije, istiskujuci zene
koje su na pocetku bile pri vrhu. Ova zapazanja mogu se dalje pratiti i
istrazivati drugim metodama, kako bi se utvrdilo koji iskljuc¢ivalacki
mehanizmi uti¢u na smanjenje uticaja Zena.

Ispitanica (Intervju 10) smatra da je, osim prirodnih predispozicija i
licnih osobina, za dobre lidere uopste vazno da budu dobri ¢lanovi
tima. Ovo miSljenje je slicno ve¢ ranije navedenom misljenju
ispitanice (Intervju 11) da su ,najveci lideri oni koji znaju najbolje da
sluze i da slusaju one kojima su lideri”. Vjera u saradnike i osjecanje
zahvalnosti i postovanja njihovog rada izdvajaju dobrog lidera kao
osobu sa kojom je lijepo raditi:
Da biste u zivotu inace bili dobar lider, prvo morate biti dobar
saradnik. Morate se nauditi biti radnik, biti saradnik nekom
drugom. Jer, ako niste nauceni da budete dobar ¢lan tima, nikad
necete imati priliku da budete dobar lider. U biti, postoji ono §to ja
vjerujem, da se ljudi radaju sa nekim predispozicijama. Neki Jjudi
imaju i edukaciju, imaju i godine iskustva iza sebe, ali jednostavno



nikad nece povudi naprijed. A mislim da je to... dobro, kazem, ima
i tih nekakvih prirodnih predispozicija, ali ima i nesto drugo: kada
naucite biti ¢lan tima, onda znate i kakvog biste lidera htjeli da
imate. I kad znate kakvog biste htjeli lidera da imate, onda, kad ste
u ulozi lidera, uvijek se vratite na to, kako bi moji ljudi to voljeli da
im bude saopsteno, kako bi voljeli da to urade, i morate vjerovati
u svoje saradnike. To je alfa i omega. ... Nikad se ne zaboravite
vratiti opet tim ljudima. Rijeci zahvale, rijeci ,hvala vam §to ste mi
pomogli” definitivno vas opet izdvajaju kao dobrog lidera i ljudi
kazu: ,,Da, to je ¢ovjek s kojim ja volim da radim”. (Intervju 10)

Sa ovim misljenjem srodno je i misljenje ispitanice (Intervju 11),
koja smatra da je jako vazno da liderka voli sebe i ljude koji su joj
saradnici i sljedbenici. Liderka mora biti u stanju svojim primjerom
pokazati okolini da je ono u $ta vjeruje prava stvar:
Zena mora da voli sebe. I da voli ono §to radi i $to je jako vazno
stvarno, da voli ljude s kojima radi i koji je smatraju liderkom. Jer
lideri koji ne vole; ajmo da kazemo, drzavnici koji ne vole svoj
narod su losi lideri. Smatram da Zena sve u ¢emu zeli da vodi
nekog drugog ili druge zene, mora da isproba na sebi. Jo$ jedna
vazna stvar da lider Zena ne moze da vodi druge ljude savjetima,
nego svojim sopstvenim primjerom. ... Zene liderke moraju biti
iskrene. Kako mogu da dodem i da radim sa djecom sa posebnim
potrebama, a ostavim majku, koja je sa posebnom potrebom zato
§to je onemocala, kod svoje kuce? I da se pravim da bi me svijet
vidio da radim neke stvari. (Intervju 11)

Prirodne sklonosti, podrska i slusanje drugih su takode vazni i za
ispitanicu (Intervju 15):
Da bi bila zena dobra liderka, potrebno je imati odredene
sklonosti prema tom poslu kojim ¢e se baviti, potrebno je da ima
podrsku, koja je za mene najvaznija jer je poticala iz strukture
koja me je izbacivala na vrh unutar stranke i najvaznije da ima
razumijevanja za ljude oko sebe. Mislim da je vrlo vazna osobina
da moze$ svakog da saslusas, bez obzira da li moze$ da pomognes
ili ne, jer nekad ljudi zele samo razgovor, bez obaveze da im se to
mora rijesiti. (Intervju 15)

Prilog prouc¢avanju liderstva Zena u Bosni i Hercegovini
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Znacaj izbora tima i podsticanja timskog rada kao vazan za dobre
liderke istice i ispitanica (Intervju 18):
Da bi neko bio lider, prije svega, mora biti dobar ¢ovjek i da zna
da ocijeni kvalitet i sposobnosti ljudi sa kojima radi. Ukoliko krivo
izabere$ tim s kojim ¢e$ da radi$, ne moze$ biti dobra liderica.
Mislim da mora$ biti sposoban da procijeni$ ljude, da tolerise$
greske ljudi sa kojima radis, jer i sam pravi§ greske, da postuje$
ukoliko ti oni ukazu na tvoje greske i da dijelis odgovornosti unutar
tima. (Intervju 19)

Za ispitanicu (Intervju 16) najvaznije za dobru liderku su ,njene
vrijednosti, njena opustenost”, dok ispitanica (Intervju 20) smatra
da su Zene ,jace i pametnije i bolje u svemu i da imaju jednu dozu
empaticnosti i Sirine koju muskarci nemaju. Mislim, naravno, ne sve i
ne u svim situacijama, ali mislim da su puno jace.” Pored obrazovanja
i komunikacijskih vjestina, za dobru liderku je veoma vazna podrska
organizaciji porodi¢nog Zivota, kako smatra ispitanica (Intervju 18).
Ovo je karakteristicno za zene u svijetu liderstva, zbog nesrazmjerno
vece opterecenosti Zena ekonomijom brige, tako da se podrska
uskladivanju privatnog i profesionalnog moze smatrati takode jednom
od klju¢nih strategija za opstanak zena na liderskim mjestima:
Vazni su obrazovanje i komunikacijske vjestine i organizacija
porodice. Ja svojim radnicama govorim da ne mogu preko telefona
vaspitavati djecu, jer ih ne pla¢am za to, a one to ne razumiju. Da
bi bila uspjesna liderka, Zena mora idealno organizovati porodi¢ni
zivot. A tu naSe dru$tvo ne omogucava podrsku Zenama. Kad
kazu da hiljada djece ¢eka mjesto u vrti¢ima, ja vidim hiljadu
majki koje ne mogu normalno da rade zbog toga. (Intervju 18)

Da li postoje razlike izmedu Zena i muskaraca na liderskim
pozicijama i kako se one manifestuju? Najveci broj ispitanica istice
da te razlike postoje, dok su neke bile misljenja da razlika nema. Prva
iskazana razlika, da je Zenama liderkama teze, u stvari dokazuje
tezu da su muskarci u svijetu liderstva etablirana grupa, odnosno
da se podrazumijeva da su oni sposobni biti lideri, dok su zene
kao autsajderke prinudene da to dokazuju, $to je za njih veoma
zahtjevno i psihicki i fizicki, s obzirom na opterecenje okoline



rodnim predrasudama i realno opterecenje Zena u privatnoj sferi.
Da bi se ovaj problem prevazisao, klju¢no je preispitivanje samog
patrijarhata i raditi na emancipaciji i Zena i muskaraca, radi
promjene rodnih odnosa. O tome govore i sljedece izjave ispitanica:
Sasvim je normalno u na$em drustvu da muskarac bude lider.
Kad je zensko lider, imate dvije varijante. Da je to zensko, $to
bi se reklo, koje ima petlju da bude lider, da bude voda, koje
zna. Ili Zensko koje ¢e po kriterijima koji nisu kvalitet do¢i na
mjesto lidera”. U nasem drustvu je uvijek lak§e muskarcu da
bude izabran za lidera i da duze opstane na tom mjestu, jer jo$
uvijek, htjeli mi to ili ne, bitne stvari, bitne odluke, na srpskom,
bosanskohercegovackom, bivéem jugoslovenskom prostoru, se
donose u kafanama i u mjestima koja nisu, recimo, prikladna
zeni. (Intervju 8)

Muskarac ve¢ svojom pozicijom na kojoj se nalazi, da li je to
pozicija direktora, predsjednik nekog udruzenja, samim tim
postaje lider. Takav je odnos drustva. Kaze se za muskarca da je
doajen, to je rije¢ koja je postala za muskarca, a ne za Zenu. Mi
smo je kasnije morali kreirati za Zenu, je li. Zena liderica... sad
da kazem, ocekivanje drustva je da Zena liderica bude i dobra
i majka i Zena, ako je majka i Zena, i dijete, i da bude dobra u
poslu koji radi, da vodi kroz taj posao. Od nje se o¢ekuje da ne
bude agresivna, jer je tada kucka, da ne bude premekana, jer je
tada nesposobna. Muskarcu se ne gledaju sve te stvari i on je sam
svojom pozicijom lider. Zena, da bi postala liderka, treba mnogo
viSe energije, posvecenosti, organizacije vremena... i smatram
da treba mnogo vise nase medusobne podrske, Zene Zenama,

stvarno. (Intervju 11)

Postoje razlike. Mada u principu, zavisi od same liderske pozicije
i u kom sektoru je. Drugaciji je pristup drugim ljudima, mada je
to viSe razlika izmedu samih Zena, njihovog nastupa, zavisi da
li smatraju da treba da se ponasaju kao muskarci na liderskim
pozicijama ili kao Zene na liderskim pozicijama. Veéina Zena
koje ja znam iz poslovnog sektora guraju ovu logiku ,treba da

37  Ova pojava je uocena kao jedan od patrijarhalnih mehanizama kojim se zapravo
utvrduje muska mo¢: formalno su ispunjene odredene rodne kvote, ali se istovremeno
otezava ili onemogucava vedi uticaj zena na mjestima odlucivanja.
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budem kao muskarac, odnosno da se ponasam kao muskarac’,
a u nevladinom sektoru nije tako. Svi smo u istoj gabuli i ako
moze$ da se izbori§ nekim kvalitetom i nekom snalazljivos¢u,
onda moze$ da isplivas. Mislim da je problem u tome §to je tu
jo$ dominantan muski dio populacije, pogotovo na vodeéim
pozicijama, i ako hoce$ da te smatraju ravnopravnim, onda se
prilagodavas veéini, a u ovom slucaju je muska ve¢ina. U tome je
poenta. Nije tradicionalno da su Zene na tim pozicijama, a i nisu
orijentisane ka tome. OK, ne kazem ja da je do muskaraca sto
nas ima manje, ve¢ je do nas, iskljuc¢ivo do nas. To je do biranja
prioriteta. Ako hoce$ da bude$ uspjesan u poslovnom svijetu,
rukovodi$ se prema dinamici posla i sektoru u kojem radis. Da
bi firma prezivjela, bori$ se s konkurencijom, moras biti prvi,
mora$ biti najbolji, stremimo ka tome. To je jedini nacin da
budes bolji od konkurencije i da nades svoje mjesto kod kupca.
Za tako nesto treba jako puno vremena i posveéenosti poslu, a
vedina Zena, upadnu u tu kategoriju majke i porodice, pa nemaju
taj luksuz da budu 16 sati na poslu, a muskarci mogu. ... Veéina
ljudi koje znam vode se logikom §ta ¢e komsija reci. Ja mogu biti
profesor ili doktor, ali ako nemam muza i djecu, onda nemam
toliku vrijednost uopste. Ako ja izaberem da ne¢u da imam muza
i djecu, koliko je to prihvatljivo okolini? Znamo da nije. A da li
je 1 meni prihvatljivo da me okolina gleda kao takvu? Da li sama
svoju vrijednost vidi§ kako te drugi vide? Ako odluci$ da ne,
onda mora$ da se pomiris sa tim da nece$ nikad biti prihvacena,
odnosno kao druge Zene da imas istu vrijednost. Stvarno mora$
imati poseban mentalni sklop i dovoljnu sigurnost sama u sebe
da bi mogla na taj na¢in da funkcionises. (Intervju 13)

Da bi zena bila lider, ona prvo mora biti slobodna li¢nost,
prvenstveno od strane muza koji ne smije svaki njen kontakt
i razgovor smatrati bra¢nom prevarom, a $to je za nas tipi¢no.
Zatim, mora biti slobodna od obaveza, sa rijeSenim porodi¢nim
problemima. Mora biti i materijalno slobodna, $to je kod nas
isto problem jer se 90% vlasnistva vodi na muzevima. Zenu tako
muskarci drze pot¢injenom, ne daju joj vlast, ni slobodu, mir,
slobodno vrijeme, materijalnu slobodu. Mislim da su se Zene
emancipovale, a oni nisu. Kod nas na Balkanu je emancipacija
zena daleko odmakla i mislim da nase zene mogu ruku pod ruku



stati sa Zenama liderkama Evrope. A problem je $to zena liderka
u Svedskoj ima emancipovanog muza, a mi nemamo. Mozda je to
i do nas, nismo emancipovali muski svijet. (Intervju 18)

Postoje, ali one su kulturoloske, prvenstveno. To je problem
patrijarhata koji nije problem samo za muskarce, vec i za Zene.
Znadi ja vidim jedan strukturalni drustveni problem jednog
ukorijenjenog patrijarhata protiv kojeg mi ne mozemo, odnosno
protiv kojeg se mozemo boriti, ali koji je zaista dominantan. I ja
sad mogu da vi¢em: ,,Jao, patrijarhat je dominantan” i ni$ta ne¢u
poremetiti. Ja moram svojim primjerom mijenjati te patrijarhalne
matrice. Mislim u tome je najveci problem, $to zena misli da, ako
je u poziciji lidera, treba da se ponasa kao muskarac. Imamo mi te
socijalisticke tekovine koje su omogudile te plate i to. Kreni samo
od materinstva, $ta sad ono znaci. ... Rodno pitanje je u velikoj
mjeri klasno pitanje, po meni. Znaci, moze$ ti ganjati svasta
nesto, ako ima$ pare i ako ima$ poziciju. Ako nemas, ako si ti
sirotinja, ako zavisis, ako je jedna plata, Zena ne radi, drugaciji je
par opanaka. Nema tu jednakosti zato $to nisi ekonomski jednak.
(Intervju 20)

Neke ispitanice isti¢u razlike u na¢inima vodenja odnosno liderskim
praksama zena i muskaraca lidera: nacin rjeSavanja sukoba,
emocionalnost, sklonost ka prevrtljivosti (u politici), fokus na cilj
ili na sam proces, kao i mehanizmi kojim dijele moc¢:
Posmatraju¢i generalno, o Zenama i muskarcima, smatram da
Zene mnogo prefinjenije to rade, ve¢ina njih, generalno govore¢i.
Imaju te fine transformativne tehnike kojima prevazilaze konflikte,
sukobe interne i eksterne. MozZda ta emocionalna inteligencija
kod zena uglavnom je malo onako izrazenija i donosi taj kvalitet
zenskog liderstva, mada naravno ne moze se samo emocionalno
vladati, mora se ukljuciti i racio (smijeh). Ne kazem da je to jedina
osobina koja moze da donese uspjeh, ali sigurno donosi kvalitet te
vrste, da se prepoznaje na taj nacin Zensko liderstvo kao kvalitetnije
i inovativnije. Mislim da je inovativnost vrlo vazna, da se ljudima
omogu¢i da odredene procese mijenjaju u skladu sa nekim
promjenama generalno u drustvu koje se desavaju. Ja tako vidim
inovativnost, to je i fleksibilnost, i stalna promjena. (Intervju 3)
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Ja ne vidim razlike izmedu Zena i mus$karaca na liderskim
pozicijama. Voljela bih da nije tako. Kako bih rekla, u politici, ako
govorimo o liderima u politici, politika je takva danas glupost.
Baviti se politikom upravo negira sve ovo $to sam malocas rekla.
A mislim da zene, ma koliko sam ja za ravnopravnost polova,
zene drugacije prihvataju da budu du$mani. One teze prihvataju
da izdaju, one teze prihvataju da slazu, one teze prihvataju da
obmanu, one teze prihvataju nalog da danas kazu da, a sutra da
kazu ne, one teZe prihvataju definiciju, koja je starija od svih nas,
da je politika kurva. (Intervju 6)

Pa postoje, sigurno. Ja mislim da ne treba te razlike zanemarivati.
Da se razumijemo, dobar lider je dobar lider, lo$ lider je los lider,
to je uvijek u tim nekim osnovnim karakteristikama. Ja mislim
da je realno da su Zene sklonije da budu povedene emocijama,
a da muskarci puno teze od Zena gube iz vida cilj finalni. To je
onako moja opservacija do sada da su Zene puno vi$e angazovane
u procesu, a da su muskarci puno vise fokusirani na cilj. I jedno i
drugo moze biti prednost. Ja mislim da je najvaznija neka sretna
kombinacija. Nekad je najvazniji cilj, a nekad je opet puno vaznije
da je taj proces kvalitetan, i da je on odrziv, i da je on nesto $to je
baza za dalje. (Intervju 12)

Tako isti¢e pozitivne primjere muskaraca na liderskim pozicijama u
odnosu na Zene, ispitanica (Intervju 4) kao glavnu razliku istice nacin
na koji se muskarci lideri odnose prema zenama kao autsajderkama,
smatrajuc¢i da ima muskaraca Sefova koji su vrlo dobri, pozrtvovani
i razumni, ali da ima i onih ,koji gledaju na sve moguce nacine
da obezvrijede Zenu” Nacini obezvredivanja Zena predstavljaju
izuzetno Stetne iskljucivalacke mehanizme, koje ispitanica vrlo
detaljno opisuje u samom intervjuu, a o njima e biti vise rijeci u
dijelu koji se odnosi na prepreke sa kojima se liderke suocavaju.

Drvije ispitanice (Intervju 7i10) smatraju da ne postoje razlike izmedu
zena i muskaraca na liderskim pozicijama, ali ispitanica (Intervju
7) zapravo smatra da je to zbog toga $to im treba pruziti jednake
$anse i mogucnosti, ¢ime bi se u buducnosti zapravo izbrisale ove



pomenute drustvene razlike, a da ¢e ostati samo bioloske razlike:
Mislim da ne postoje razlike samo iz tog razloga sto i muskarcima
i Zenama treba pruziti jednake moguénosti i $anse. Vi ako
nekom ne pruzite moguénost da iskaze svoje liderske vjestine i
sposobnosti, ne mozete ni ocijeniti da li je dobar lider ili ne. Isto
tako kao i za zene. Mislim da je jedina razlika to §to smo mi Zene,
a oni su muskarci, i u toj nekoj bioloskoj razlici se ove vjestine i
nasa znanja isprepli¢u. Mislim da je to glavna odlika. (Intervju 7)

Kada je u pitanju komunikacija sa saradnicima i drugim ljudima
vaznim u obavljanju posla, veéina ispitanica je miSljenja da
komunikacija treba da bude iskrena i otvorena i u radnoj sredini
i van nje, sa sto manje svada, odnosno da se konflikti rjeSavaju na
miran nacin, te da se u radnoj sredini stvori atmosfera u kojoj ce
vladati red, ali i odreden stepen prisnosti svih ¢lanova kolektiva
i brige za njih u cjelini, i privatno i u poslu. Evo kako to opisuju
pojedine ispitanice:

Potpuno transparentan neki odnos. Volim uvijek da budem

iskrena u svemu i to o¢ekujem od drugih ljudi. Neka iskrenost i

otvorenost je nesto $to me vodilo. (Intervju 1)

Sto se tice komunikacije, to bi mogao neko drugi da kaze kakva
sam ja u stvari. Ne znam $ta misle iza leda, ali u principu nikad ne
povisujem ton. Vi$e to znam na javnom skupu, da bude Zustrije,
nego privatno. Ja mozda i nisam prava liderka... ja se ponagam kao
mama, brinem o svima, da svako ko ima malu bebu da ne putuje
puno, ja ¢u oti¢i, nema veze, volim da potegnem za drugog, da
budu svi zadovoljni. I mislim da me cijene da sam odgovorna i $§to
nisam sebi¢na, $to sve $to imamo dijelimo. (Intervju 4)

Joj, to bi trebalo pitati njih, a ne mene. Mislim da je moja
komunikacija sa saradnicima dobra i da kroz neka razlicita
misljenja nastojimo do¢i do optimalnog rjesenja. Ne volim
povisen ton, ne volim svadu, ne volim nepostivanje i ne volim
nekulturu. Mislim da u su$tini imam dobar odnos sa saradnicima.
Mada, druga strana je uvijek kriti¢nija (smijeh). (Intervju 7)

Mislim da je jako fer, nema ono ,e, ti ¢e$ to”, nemam naredivackog
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tona u sebi, jako sam fleksibilna i spremna za dijalog. I od druge
strane trazim dijalog i konkretna rje$enja i konkretne smjernice.
Niko nije savr$en. Dam sebi pristup da mi ljudi mogu kazati gdje
grijesim. Nema to, ja sam to donijela i to je najbolje, ne, ja sam
spremna da priznam kad sam pogrijesila i da trazim savjet, ili da
me neko bez savjeta mog kaze: ,,T'i si napravila ovo, a treba ovako”
Ja ¢u to prihvatiti. (Intervju 9)

Ja se trudim da ona uvijek bude otvorena i trudim se, koliko god
mogu, da percipiram koji moze biti efekat komunikacije za osobe
s kojima komuniciram. Ja sam jako Zestoko vjerovala da je bitno
svoje li¢ne stvari ostaviti van te komunikacije. Sad mislim malo
drugacije. Ja mislim da je bitno pokazati i neku mekocu, i slabost, i
eventualno mozda re¢i o nekom problemu sa kojim se ¢ovjek nosi
uli¢noj sferi, ali treba znati dobru mjeru. Ja mislim da je najvaznije
$to lider moze da da svojim saradnicima je jedna podrska i isto
tako struktura. Desavalo mi se da sam svoju zabrinutost ili svoje
negativne emocije previse dijelila sa svojim timom i mislila da im
time ¢inim uslugu, a time sam zapravo stvarala nervozu. Znaci,
uporedila bih to mozda sa nekom roditeljskom funkcijom, bez
govora o tome ko je tu dijete a ko roditelj, ali ¢ini mi se, kao u
jednoj porodici koja je zatvoreni sistem, tako i u jednoj firmi koja
je ujednom smislu zatvoreni sistem, lider je taj koji je odgovoran
za sigurnost, predvidivost, prostor za rad. Ali isto tako i za odluke,
bez obzira da li su one teske ili lagane. Zna¢i, ¢ini mi se, ako se
vratimo na komunikaciju, ona je otvorena, i mislim da ono sto se
ja trudim, ¢ak i u trenutku kad dode do razilazenja ciljeva, ja se
trudim da nekako stvorim i sa svojim saradnicima, i sa vanjskim
i sa unutra$njim saradnicima, zajednicki cilj. Da nije moj ili tvoj
interes, znaci, ne govorim o interesima iako su interesi uvijek
prisutni, nego da li mi imamo isti cilj. (Intervju 12)

Ja sam inace osoba koja voli sve poslove da zavr§ava na lijep
nacin. Ja nisam navikla na naredbe, na komandovanje i sli¢cno
i to mi ponekad nedostaje, jer ljudi olako prelaze preko stvari
ukoliko niste ba$ naredili. Jer onda imate nervozu, Zivciranje,
ne uradi se na vrijeme, vidim da po¢injem i da se mijenjam i da
vrlo ¢esto pocinjem, $to nikad nisam radila, ne da naredujem,
ve¢ da trazim izvr§enje zadataka u tom i tom roku. Tako da ih



uozbiljim na neki naéin. (Intervju 15)

Ja mislim da dosta dobro komuniciram, s obzirom na to da nisam
na poslu imala neke ba$ velike konflikte, mada mislim da, zbog
mora nekih operativnih poslova, malo vremena nam ostaje da
se bavimo ljudima, a menadzment bi trebalo da u najve¢oj mjeri
bude bavljenje ljudima, mnogo viSe komuniciranja na svim
nivoima, i sa kolegama koji rade u sluzbi ili sektoru kojim vi
rukovodite, a naravno i sa nadredenima. U tom smislu, mislim
da ima mnogo prostora za neku vrstu unapredenja. ... Mislim da
je potrebno u saradnicima podstadi osjecaj vaznosti za ono $to
oni rade, tako da ti ljudi to rade zbog posla, a ne zbog vas i mislim
da im, $to se toga tice, dajem dobar primjer u smislu da rezultat
rada nase sluzbe nije moj rezultat, nego na$ zajednicki rezultat.
(Intervju 17)

Ispitanica (Intervju 2) istice da postoje razlike u njenoj komunikaciji

sa kolegama koji su mladi i progresivniji, u odnosu na kolege koje su

vi$e birokratski nastrojeni i koji su skloni formalizmu:
Generalno, nikad nemam problem u komunikaciji sa mladim
ljudima. Cini mi se da idem ispred svog vremena, govorim o
svojoj generaciji. Uvek su za mene rekli ,,ma, ona zivi u nekoj
buduénosti’, to su drugi govorili (smijeh). Sa starijim imam
problem, zato $to sam strasan borac protiv ustaljenosti, protiv
dobijanja necega bez pokri¢a, protiv formalizma, protiv
birokratizma, kad se ne$to moze brzo uraditi, pa onda oni gnjave
»ja0, pa moramo ispitati ovo’, a nece ispitati, nego ¢e samo uko¢iti
odluke. Znadi, sa starijima u glavi, kako da kazem, birokratama,
zadrtim, tu u startu ga nekako namiriem i odmah imam neki
otpor. Sa mladim kolegama nemam. Oni me nekako odmah
razumeju, u dve re¢i. A sa ovima se mora$ boriti, danima da pricas.
I nece da te shvati jednostavno. On Zivi u drugom vremenu, ja u
drugom. (Intervju 2)

Pojedine ispitanice isticu svoju otvorenost i direktnost u komunikaciji
kao nesto $to moze biti i izvor konflikta, ali ne smatraju tu osobinu

nuzno negativnom:
Susprezem emocije (smijeh), zato $to izbjegavam susrete sa
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$efovima. Zato $to ja nisam jo§ dovoljno mudra da ne kazem sve
$to mislim, i onda ako izdrzim prvih pet minuta da ne kazem,
kazem u $estoj, a onda me to kosta, pa izbjegavam susrete sa
pretpostavljenima (smijeh). To §to ja mislim da sam tako otvorena,
a valjda imam tu neku snagu, mozda ja i grijeSim, mozda neko od
mojih saradnika ne dozivljava to na dobar na¢in. Mozda neko
misli da ga ta snaga potpuno blokira. (Intervju 6)
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Jako sam direktna, ponekad nemam takta, ali sam otvorena,
direktna i mislim da na jedan eksplicitan nacin, to mi drugi ljudi
kazu, znam motivisati ljude, da ih znam zavesti nekom pri¢om.
Kao $to rekao moj prijatelj: ,,I1 si autoritarna, ali to je dio tvog
$arma”. (Intervju 20)

Pojedine ispitanice isticu vaznost ravnopravnosti u komunikaciji
sa svima, kao i balansa u radnoj sredini i uzajamnog povjerenja,
neformalne kontrole i neformalnih odnosa:
Uopste ne razmisljam viSe o tome kome se obra¢am u smislu
pozicije doti¢ne osobe. Shvati§ da si ravnopravan bez obzira
na sve i onda jednostavno tako i nastupas. Isti mi je pristup sa
direktorom i ¢ista¢icom. Postuje$ njihovu poziciju i rad, ono sto
je njima nivo na kome se nalaze. Jednako treba da se ponasas i
prema Cistacici i prema direktoru. (Intervju 13)
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Meni istu vrijednost ima neki gradanin ili gradanka koji se bag
puno ne pitaju, ali imaju nesto da kazu, kao i neko ko jeste izabran
od gradana. Mislim da su i jedan i drugi kompetentni da kazu $ta
misle. Ali podjednaku vaznost dajem i onim izabranim i onim
neizabranim, da tako kazem. I mislim da bi to svi koji jesu na
mjestima odlucivanja, bilo kakvim, trebali da podjednaku vaznost
daju. ... Ako vi hocete da neko uvazava vase potrebe, onda morate
i vi tude. Ako postujete svoje, onda morate i okolinu i onda ne bi
bilo stvarno konflikta. (Intervju 14)

Stalno sa saradnicima, u koje imam povjerenje, provjeravam svoje
misljenje. Ja to radim cesto, ne znam je li to dobro ili nije, ali ja tako
funkcioniSem.... Ja uvijek nadem neku osobu da napravim neki
balans. Gdje ja imam previse, da me da osoba spusti, odnosno gdje
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ta osoba nema, da ja dam. (Intervju 16)

Ispitanica (Intervju 10) na veoma zanimljiv nacin opisuje vaznost
iskrene ljudske komunikacije i ljudskog odnosa prema svima za
sticanje postovanja i pozicioniranje Zene kao liderke koja ima
kredibilitet i medu muskarcima i medu Zenama:
Recimo, kada negdje dodem u novu sredinu, a vrlo ¢esto sam
prirodom posla mijenjala sredine gdje sam radila, obi¢no ljudi
na prvu ne reaguju ba$ pozitivno na mene. Prvo $to ja dodem sa
nekakvim dosta striktnim vojni¢kim stavom ... I ispocetka, pazite,
ljudi u biti i ne vole toliko da rade, dotle dok ne vide da postoji,
uslovno re¢eno, neki uzor na koga se vremenom pocnu ugledati.
...Vremenom, vrlo brzo ljudi u stvari prihvate taj moj tempo. Jer
ono $to realno ja mislim da oni procijene je ¢injenica da nikada
niko od ljudi kojima sam ja bila $ef nije vise od mene radio, a to
je ljudima jako bitno. Jer, pazite, to je onaj ,,role model”. ... Lider
nije komandant. Lider je samo ¢ovjek koji medu jednakima treba
da ispliva i da povuce te jednake za sobom. Ja imam to iskustvo
iz misije. Ja sam bila prva Zena koja je bila tim lider u misiji u E.
Dobila sam osam muskaraca iz osam razli¢itih zemalja svijeta,
iz razli¢itih kultura, backgrounda, profesionalnog backgrounda,
$ta god hocete, osam razlic¢itih ljudi. I ja sad kao Zena dolazim
na tu poziciju. Prvo $to mi se desilo, recimo, nece ljudi vama reci
da nece uraditi nesto $to vi, uslovno receno, nastojite zahtijevati
od njih na fin ljudski na¢in. Nece re¢i da nece, ali jednostavno to
prebace preko lijevog ramena, preko desnog, zaborave, precuju,
i onda se vi prvo trebate izboriti kako im se nametnuti, da ono
§to vi profesionalno od njih trazite da oni to ispostuju. I jedini
nacin je licnim primjerom. Definitivno, ako iko razmislja da
bude lider nekoj grupi ljudi, mora da shvati da od tih ljudi mora
imati ili isto ili vece znanje o datoj temi, viSe vremena provoditi
na poslu, znati u svakom momentu ko je gdje sa obavezama i
biti ¢ovjek. Ljudi su emotivci. Bez obzira koliko mi volimo biti
ovakvi ili onakvi, ljudi vole ljudski odnos prema sebi. Treba sjesti
sa svojim ljudima, upitati ponedjeljkom ujutro: kako ste putovali,
kako vam je porodica, kakav je bio vikend. Kad se desi radost
ili Zalost, znati to prozivjeti kroz tim. ... Ta ljudska komponenta
mora konstantno postojati. U liderstvu, odnosno kod ljudi koji
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zele biti lideri, koji pretenduju da budu dobri lideri, ako zanemare
ljudsku komponentu i sve se svede samo na posao, posao, posao,
nece biti uspjesni. I pazite, kad vi tako nastupite, kad pokazete
znanje, volju, htijenje i tu ljudsku komponentu, brzo se zaboravi
taj momenat ili ¢injenica da ste vi Zena u svemu tome. Onda
¢ak mozete biti i produktivniji. Mozete biti i produktivniji nego
muskarac. (Intervju 10)

Ova ispitanica takode iznosi jedno vazno zapazanje: svakog
muskarca je odgajala Zena i neophodno je da svaka liderka svojom
komunikacijom, stavom i odnosom podstakne tu vrstu postovanja,
koju oni podsvjesno imaju prema svojoj majci, kako bi bila
prihvacena u pretezno muskoj sredini:
I pazite, vi treba da znate, svakog muskarca je odgajala Zena.
Nikad se to ne zaboravi i uvijek to stoji kod njih u podsvijesti
i samo je pitanje na koji nac¢in ¢emo to postovanje i tu ljubav,
koju su oni pokazivali prema majci, probuditi u njima da vam
na nekakav ljudski nac¢in uzvrate kao Zenskoj osobi, koja je ipak
iznad svega Zena i o njoj trebate posebno brinuti. I onda vam
pruze ruku. Ja sam to dozivjela, recimo. A mi imamo tu prednost
§to ¢emo uvijek puno ljudskije nastupiti nego muskarci, samo
trebamo znati tu prednost iskoristiti. Jer pazite, neke zene misle
»ja moram biti gruba, ja ¢u se nekom nametnuti”. Ma necete,
uvijek se, na koncu konca, ljudskim normalnim odnosom vi
namecete ljudima. E, to je to. (Intervju 10)

Ovaj mehanizam pridobijanja podrske je mozda lakse sprovesti
u djelo zenama koje su u srednjim i starijim godinama, udate i po
mogucénosti majke, mada licno smatram da je to moguce izvesti
bilo kojoj zeni u bilo kojim godinama i bilo kog statusa, ako posveti
dovoljno paznje izgradnji vlastitog jasnog i argumentovanog stava,
znanja o poslu, te izbjegavanja preuzimanja ,muskih” 